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Enfocados en el Servicio...
Nuestro Estilo de Vida.

ACCIONES COMUNES

Clave de cotizacion:

Bolsa Mexicana de Valores (BMV]
“CONTAL

ADR Nivel 1 “over-the-counter”
"GPOCY”

informacién Financiera:
Miguel Angel Diaz Alonso

Tel.: (833) 241-25-15
Fax; (833) 241-25-96
E-mail: mdiaz@contal.com

Asistencia a Accionistas:
Roberto Martinez Garza

Tel.: (833) 241-25-21
Fax: (833) 241-25-41
E-mail: rmartinez@contal.com

Asamblea Anual de Accionistas
21 de Abril de 2005, 12:00 Hrs.
Auditdrium Dr. Burton E. Grossman
de las Oficinas Corporativas
Tampico, Tamaulipas, México




Indicadores Financieros

) Millones de Pesos actualizados al 31 de Diciembre de 2004 ‘

2003 Variacion %

2004
VENTAS NETAS B 323 o
UTILDAD DE OPERACION B . ice0
UTILIDAD NETA MAYORITARIA B 000 00
ACTIVO TOTAL B 10,004
PASIVO TOTAL 1826
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 8173
UTILIDAD POR ACCION (Pesos) 14
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION POR ACCION. {fi 248
PRECIO POR ACCION AL CIERRE {Pesos Nominales}: T 2140
DIVIDENDO EN EFECTIVO POR ACCION [Pesos Nomialcs RS
ACCIONES PROMEDIO EN CIRCULACION (Millones) .. /2 L 1)
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA W

10,469 4.7
1,752 5.2
1,197 958

10,143 -1.4
2,030 -10.0
8110 08

1.60 -9.8
2.79 4.1
19.00 12,6
075 66.7
750 0.0
663 62.7

2436 .4
2,294 A
2,095

Flujo de Efectivo de Operacién

2,010

Ventas Netas Utilidades
10,750 10,676 2114 2,08
9.877 10.469 9,978 1,989
e 1,752 1,660
1,384
1,271
‘ 1,197
1,175 ’ 7080
0 3 I
H ¥ ! R
o
‘ ;\ xf {1
[ i S
s i Hoi '
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

D De Operacion . Neta Mayaritaria

2000 2001 2002 2003

8110
7.536

6,741
5,907

2004

Capital Contable Mayoritario

8,173

Activo Total Pasivo Total
10,143 10,004 ‘24225 2,245
8,992 9,552 2013 2030
8141 1,826
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

Millones de pesos actualizados al 31 de diciembre de 2004

Nota: Con fines comparativos, las cifras del ejercicio def afio 2000 reflejan los efectos
de la desincorporacion de la Division Ingenios Azucareros.
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Mensaje del Presidente del Consejo de Administracién

Cynthia H. Grossman
Presidente del Consejo de Administracion

Apreciables Accionistas:

Es muy grato presentar a ustedes los resultados y avances de nuestra empresa a traves del 2004.

En Grupo Continental, ejercemos plenamente un enfoque de servicio al Cliente y al Consumidor que, con
verdadero interes, extendemos de manera consistente a todas las comunidades en donde realizamos nuestra
actividad. Bajo esta perspectiva, continuamos aplicando las estrategias basadas en nuestro marco conceptual

de negocio, las cuales nos han permitido forjar una estructura gue aprende constantemente, orientando sus
acciones en consecuencia.

En los Gitimos afos, el impacto del fendmeno de la globalizacion se ha expresado con toda su magnitud en
el entorno economico, politico y social de nuestro pais. El balance de 2004 deja en claro que estamos inmersos
en un proceso de transicion; vamos hacia un modelo de mercado caracterizado por una alta competencia

a nivel mundial y una constante evolucion en los habitos de consumo, influenciados por tendencias
internacionales.

Variables como el crecimiento marginal, la disminucion de la capacidad adquisitiva y 1a expansion de 1a
economia informal crearon un ambiente retador; €sto exigio, a todos los sectores de la industria, concentrarse

en programas de consolidacion de operaciones y disminucion de costos y gastos, a fin de mantener la
competitividad ante una nueva realidad.

Desde su origen, hace mas de 40 anos, Grupo Continental ha hecho de la excelencia en gjecucion un estilo
de vida, con la conviccion cotidiana, de cada uno de sus Colaboradores, por ir mas alla de las responsabilidades
asignadas, ésto ha sido el factor clave para lograr la optimizacion de nuestros recursos, asi como ganar la
confianza de Clientes y Consumidores, quienes, ante todo, son la razon de ser de nuestro trabajo.
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“Es la calidad moral y el profesionalismo
1 de nuestros Colaboradores la-€sencia que
stenta y da matiz de calidad a nuestro servicio”




En el Consejo de Administracion, hemos marcado los ejes fundamentales de accion para nuestro Grupo,
los cuales estan encaminados a continuar los proyectos de eficiencia operativa; y, al mismo tiempo,
consolidar y acrecentar nuestra posicion de mercado en el contexto actual. Congruentes con lo anterior,
hemos redisenado y fortalecido las bases organizacionales para soportar nuestra vision y viabilidad de
largo plazo, sin deterioro en la calidad de nuestros productos, ni en el desarrollo integro de nuestra planta
productiva.

La eficaz aplicacion de estas acciones, con €l esfuerzo solidario de todos los integrantes de nuestra
empresa, nos ha permitido responder acertadamente a los mercados gue servimos y mantener la
rentabilidad del negocio.

Es asi que, durante el gjercicio del afio 2004, obtuvimos los siguientes resultados financieros:

» La Utilidad de Operacion alcanzo 1,660 millones de pesos, representando
un 16.6% de las ventas netas.

» La Utilidad Neta Mayoritaria obtenida fue de 1,080 millones de pesos,
equivalente al 10.8% de las ventas netas,

» E| Flujo de Operacion fue de 2,010 millones de pesos, 10 que representa
un margen de 20.1% sobre ventas netas.

» E| Retorno sobre el Capital Invertido fue del 15.3%.

v 3 Deuda Neta con Costo se mantuvo en Cero.

La solidez financiera que, como huella indeleble, ha acompariado a nuestra empresa desde su nacimiento,
nos permite hoy, por quinto ano consecutivo, ser integrante de la muestra de emisoras que conforman el
Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.

Sinergia Productiva

Nuestras decisiones administrativas y operativas han sido implementadas con la participacion conjunta,
como un solo impulso, de nuestros Colaboradores y Ejecutivos. La invaluable guia de nuestro

Consejo de Administracion se ha manifestado continuamente en el desempeno de los objetivos
establecidos, aportando una perspectiva amplia y puntual.

Es justo reconocer que, en esta sinergia productiva, hemos contado con la confianza y apoyo de

The Coca-Cola Company, alineados al 100% con sus marcas y creando, a través de varias generaciones,
una relacion de respeto y mutua colaboracién, que hoy cobra vital importancia para la evolucion del sector
y la capitalizacion de su potencial de crecimiento.

La constancia y perseverancia en el servicio son valores fundamentales que aseguran la trascendencia de
quienes formamos parte de Grupo Continental. El liderazgo de un renovado Equipo Directivo ha sabido
hacer, de nuestro pasado, su mejor activo para construir un futuro aun mas prometedor. '

La cultura corporativa permanece firme y vigente. Recordamos siempre a nuestro fundador, el
Dr. Burton E. Grossman, quien, entre sus multiples ensefianzas, hizo de la responsabilidad social, del
desarrollo de nuestras comunidades y del respeto a nuestra fuerza de trabajo, la esencia del éxito.
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Ante los cambios que impone el mercado, nuestra Gente, una vez mas, ha demostrado tener la actitud
adecuada y el conocimiento necesario para afrontar la incertidumbre e inestabilidad que hemos vivido
Ultimamente. Para ellos, nuestro mas profundo agradecimiento por tan importante y dedicado esfuerzo,
que ha rendido resultados ejemplares.

Dirigimos un mensaje especial de gratitud a los Ejecutivos y Colaboradores del Grupo que, en este afio,
cerraron con gran dignidad su ciclo laboral. Después de mas de treinta afnos de leal y profesional servicio a
nuestras empresas y a la marca Coca-Cola, ellos se enorgullecen con la satisfaccion del deber cumplido. El
notable desemperio que supieron llevar a cabo dentro de nuestra organizacion, perdurara sin duda

alguna.

Para nuestros Consumidores, Clientes y Proveedores, el mas sincero aprecio y reconocimiento por
acompanarnos en este camino, asi como por sus contribuciones para eficientar y optimizar, en beneficio de
todos, nuestras actividades en el mercado.

A nuestros apreciables Accionistas, expresamos nuestras mas cumplidas gracias por otorgarnos su voto de
confianza, asegurandoles que responderemos con integridad y firme determinacion para construir nuevos
caminos de generacion sostenida de valor.

Es un honor destacar la labor de nuestro Consejo de Administracion que, a lo largo de los anos, ha sido
piedra angular del desarrollo profesional y etico de Grupo Continental. Sus aportaciones se mantendran
presentes siempre, como un ejemplo de la ruta ascendente que debemos seguir. Es un privilegio para
nosotros contar con su valiosa e incondicional participacidn, y guedamos sinceramente agradecidos.

Muchisimas gracias por permitirnos compartir con ustedes un ano mas, en una integracion de valores

empresariales con los genuinos intereses de nuestros Consumidores, Clientes y las comunidades que
tenemos el agrado de servir.

v

Cynthia H. Grossman
Presidente del Consejo de Administracion
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Informe del Director General

......

Marcos Aguilar Romo
Director General

Muy estimados amigos:

Es para mi muy satisfactorio comunicarles que, durante el 2004, Grupo Continental implemento fas estrategias
adecuadas para hacer frente con exito un entorno de mercado mas abierto y retador para las empresas en
México.

Hemos sido capaces de adaptarnos rapidamente al nuevo ambiente de negocios y mantener una alta
participacion de nuestra empresa en el mercado de bebidas, gracias a la gran colaboracion de todos nuestros
equipos de trabajo; y tambien al establecer nuevas bases para una posicion futura mas solida.

México se ha insertado en una dinamica de competencia internacional, en la gue los indicadores macroecondmicos
han obligado a todos los sectores industriales a cambiar su modelo de negocios, atendiendo a una nueva
realidad que llegd para quedarse, en la que los factores de diferenciacion y ejecucion, premian o castigan
de manera muy importante cualquier producto o servicio que se ofrece al Consumidor, si no se tienen marcas
valiosas, tanto en si mismas como en la percepcion de los Clientes.

En particular, durante el 2004, la Industria de Bebidas en Mexico mostré un crecimiento debil, con un
Consumidor que tuvo multiples opciones de productos a elegir y una baja capacidad de compra en los
territorios no urbanos. En este comportamiento también influyeron de manera importante las condiciones
climaticas adversas que prevalecieron durante el primer semestre del ano.

Ante esta realidad y congruentes con fas directrices definidas por el Consejo de Administracion, implementamos
oportunamente las lineas de accion encaminadas a continuar con la consolidacion de las operaciones de
centros de produccion y distribucion, la reduccion sostenida de costos, asf como un mejor enfoque al servicio
especializado para cada canal y segmento de Consumidores.
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Valor en Boisa Mexicana de Valores Dividendos Pagados (%)
[Millones de Dolares) sobre ia Utilidad Mayoritaria

1,430.7
12307 12723
1,102.2
51
819.7 444
385
529.6 324
1994 2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

Rendimiento anual compuesto en Dolares en BMY
1994-2004: 10.4%

Como inversion de largo plazo, en pesos mesicanos, durante los Gltimos
10 afos el rendimiento anual compuesto de ia accion de! Grupo ha sido de
19.9%, superando en estos mismos términos al rendimiento
de la Bolsa Mexicana de Valores, la paridad peso-dolar y la inflacion en México.
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Resultado de estos proyectos prioritarios de la Administracion, es el haber podido amortiguar en gran medida
el impacto del escaso crecimiento y la alta competencia del sector, para mantener un parametro de rentabilidad
alto, con un margen de operacion de 16.6% y un flujo de operacidn de 20.1%, resultados que se ubican
entre los mas altos de nuestra industria e igualmente superiores a la media obtenida por los diversos sectores
economicos en México.

Este desempeno nos permite iniciar mas fortalecidos un nuevo ambito de negocios y con la experiencia
asimilada, continuar con los cambios estructurales necesarios para, mas alla de la simple permanencia, impulsar
a Grupo Continental hacia un futuro siempre promisorio y rentable.

En este sentido, continuamos con la consolidacién y racionalizacion de operaciones, gue en el pasado ano
permitieron eficiencias que ascendieron a 185 millones de pesos en gastos de operacion.

Paralelamente a este esfuerzo, y fruto de una ejecucion de excelencia, en el 2004 logramos aumentar nuestra
participacion en el sector de bebidas no alcohdlicas listas para tomar, al llegar casi a un 40%, a pesar de que
el volumen de ventas mostro una disminucion marginal del 0.7% y de los factores adversos del entorno ya
mencionados.

El consumo per capita se mantuvo en niveles importantes, al llegar a 158 litros, derivado de una intensa
actividad de servicio y optimizacion del portafolio de marcas y presentaciones, entre los que podemos destacar
195 eventos de lanzamiento de nuevos empaques y productos, que encontraran detallados en la seccion
de Resultados de Operacion de este informe.

Los margenes de rentabilidad conseguidos, avalan la experiencia que hemos obtenido al participar en los
ahos recientes en un ambiente de alta competencia, con nuevos participantes. Hemos sabido responder con
éxito y refrendar nuestra posicion de liderazgo aun en el nuevo entorno.

A pesar de los buenos resultados que como mencionamos, son superiores a muchos de [os sectores de la
economia mexicana, no estamos conformes, tenemos oportunidades que sequramente podremos aprovechar
por la diferenciacion de nuestra ejecucion en el mercado y la fortaleza de las marcas franquiciadas a nuestra
empresa.

Haber desarrollado este conocimiento y habilidad, nos da la flexibilidad para aplicar los fundamentales que
dieron resultado a las diferentes variables de cada territorio, para de esta forma consolidar la posicién en el
mercado de bebidas y responder agilmente a las necesidades de nuestros Consumidores.

Inmersos en un mercado en donde la gente compra por cuanto al valor que representa el producto o servicio
con relacion a sus expectativas de satisfaccidn, es preciso enfatizar el enfoque especializado de servicio,

a traveés de una ejecucion segmentada para cada canal o sector especifico, apoyada con el gran prestigio
de nuestras marcas.

Esta herramienta que estamos implantando, garantizara que nuestros productos puedan llegar a cada
Consumidor en €l momento oportunc y en la presentacion de su preferencia.

Al mismo tiempo, continuaremos acrecentando el valor de nuestro portafolio de marcas y productos de la
Compafia Coca-Cola, sustentados en sistemas de inteligencia de mercado y proyectos de promocion y
mercadeo.

Informe del Director General
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Comprometidos con el alto desempefo

Entramos en el momento historico en que las empresas seran medidas con mayor énfasis, no sélo por su
conocimiento, sino por su capacidad de trasformarlo en ideas, productos o servicios y en acciones innovadoras
que agreguen valor y consoliden el xito de cada unidad de negocio.

Ese es el tamario del reto que tenemos ante nosotros y para ello el Consejo de Administracion ha establecido
directrices muy precisas, orientadas a proteger la competitividad de nuestro Grupo a traves de la optimizacion
de operaciones, la racionalizacion sostenida de costos y gastos, pero fundamentalmente por el enfoque de
servicio a nuestros Clientes y Consumidores como ventaja diferenciada.

Para la consecucion de estas estrategias, desarrollamos objetivos claros, dirigidos a revisar todos y cada uno
de los procesos de la empresa para encontrar los nichos de eficiencia, cuya capitalizacién nos permitira
posicionar a Grupo Continental en el lugar gue habra de tener en el futuro inmediato.

Esta vision surge de un analisis a fondo de la industria de bebidas y de la importancia de mantener vigente
nuestra posicion de liderazgo y contribuir con ella, al desarrollo de las comunidades a las gue servimos.

Cada uno de los que formamos parte de esta empresa, sabemos que el unico camino que tenemos disponible
para asegurar la permanencia y preponderancia en el mercado, es participar activa y conscientemente en
los cambios necesarios para lograr que los objetivos se alcancen de la mejor manera. Esa es nuestra conviccion
operativa para el 2005.

Fortalecidos por el valor que representan los logros obtenidos a lo largo del 2004 y por la confianza depositada
en nuestra empresa, refrendamos a nuestros Accionistas, Colaboradores, Proveedores, y fundamentalmente
a nuestros Clientes y Consumidores, el compromiso de relaciones de mutuo beneficio.

Mi sincero reconocimiento al Consejo de Administracion, al siempre comprometido equipo de mds de 13,000
Ejecutivos y Colaboradores por sus extensas aportaciones para el desarroflo del negocio. Muchas gracias,
principalmente por ese gran espiritu de servicio gue juntos hemos construido y que sin duda nos impulsara
a cumplir nuevas y mejores metas.

A nuestros Clientes, Consumidores, Proveedores, y a nuestros Accionistas, mi franco agradecimiento por su
apoyo. A todos ustedes, gracias por la confianza que cada dia depositan en mi valioso equipo de trabajo.

Muy Atentamente,

Marcos Aguilar Romo
Director General

Informe del Director General
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10.

Metas para el 2065

. Reactivar el crecimiento de la marca Coca-Cola, con una mejor ejecucion,

segmentacion y diferenciacion en el mercado, para la atencion de nuestros
Clientes y Consumidores,

Lograr un volumen de ventas de 361 millones de cajas unidad.

Conservar la tendencia de participacion en el mercado de bebidas no alcoholicas
listas para tomar.

Lograr un rendimiento sobre el capital invertido superior al 14%.
Continuar el plan de consolidacion para optimizar nuestras operaciones.

Incrementar las sinergias internas y externas para disminuir costos en compras,
produccion y logistica.

Mantener el mas alto indice de calidad de producto con relacién a los estandares
que nos marca la Compania Coca-Cola.

. Ampliar la cobertura de Agua Ciel en garrafon.

Concretar el estudio para estandarizacion de tarimas y carrocerias requeridas con
la nueva estructura de productos y tamanos.

Dar seguimiento al esquema de negocios convenido con la Compania Coca-Cola
para el manejo de las nuevas categorias de productos no carbonatados.

“Nuestra Mision sefhaia como esencia,
asegurar el Servicio al Cliente
y la satisfaccion del Consumidor,
meta que perseguimos dia con dia”




(Grupo

CONTINENTAL

S.A.

Filosofia

El compromiso de todos los que colaboramos en las empresas de Grupo Continental,
es vivir intensa y congruentemente la Cultura, Vision, Mision y Valores,
haciendolos nuestros, para convertir todo ello en una realidad.

Cultura
Nuestra cultura esta orientada a la consecucion de la excelencia.

Vision
Ser una empresa de alto desempeno.

Mision
Asegurar el servicio al Cliente y la satisfaccion del Consumidor.

Valores
El valor esencial de la empresa es la Integridad,
sustentada en el Respeto y la Justicia.

Estrategia de negocio
Buscar oportunidades de crecimiento rentable
que aseguren la permanencia de la empresa para futuras generaciones.




Nuestra Empresa

Bajo el liderazgo de su fundador, el Dr. Burton E. Grossman, Grupo Continental inicia actividades en 1964.

Somos una empresa total de bebidas, dedicada a la elaboracion, distribucién y venta de productos principalmente
de marcas propiedad de la Compania Coca-Cola, tales como: Coca-Cola, Coca-Cola Vainilla, Coca-Cola Light,

Fanta, Sprite, Sprite Cero, Fresca, Lift, Senzao, Beat, Delaware Punch, Nestea, Nestea Light, Powerade, Disney
Aventuras, Ciel y Ciel Mineralizada.

El trabajo perseverante de su Consejo de Administracidn y un experimentado equipo de Colaboradores han
permitido a Grupo Continental posicionarse como el décimo emboteliador de Coca-Cola a nivel mundial.

La empresa cuenta con 10 centros de produccion y distribucion, 2 centros de produccion y 72 centros de
distribucion que estan ubicados en los centros de poblacion mas importantes de los estados de Aguascalientes,

Coahuila, Colima, Durango, Jalisco, San Luis Potosi y Zacatecas. En conjunto, el Grupo da empleo a mas de
13 mil Colaboradores. '

El 14.5% del pais, es territorio de Grupo Continental, en €l se abarcan 285 mil kilometros cuadrados, se
atiende a un mercado de mas de 12.6 millones de Consumidores potenciales y se abastece una red de mas
de 853 mil Clientes de productos de la Compania Coca-Cola.

Las acciones de la empresa, se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con la clave "CONTAL" y en los Estados
Unidos opera ADR's en el mercado "over-the-counter” con la clave "GPOCY".

En el proceso de elaboracion de los productos, las plantas embotelladoras del Grupo emplean aziicar refinado
100% mexicano, proveniente de Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. que tiene dos de 1os ingenios
refinadores mas productivos del pais, certificados con la Norma de Calidad ISO 9002. Grupo Continental tiene
una participacion accionaria de 49% en esta empresa, y junto con otros socios embotelladores de Coca-Cola,
consumen anualmente mas de 350 mil toneladas de este edulcorante.

La sede corporativa se encuentra en Tampico, Tamaulipas, Mexico.




Grupo Continental, S.A.

» 285 mil km? de Franquicia

» 12.6 millones de Habitantes

» 853 mil Clientes

» 10 Centros de Produccion y Distribucion

» 2 Centros de Produccion

* 72 Centros de Distribucion

» 2,144 Rutas de Ventas

s 4,787 Vehiculos de distribucidn y apoyo al mercado
* 110 Productos y Presentaciones en el Mercado

* 13 mil 400 Colaboradores

» 670 Botellas unidad de consumo anual per capita

» Grupo Continental representa el 15.6%
del volumen del Sistema Coca-Cola en México

Volumen Total de Ventas
352 millones de cajas unidad

Ventas + sampling 2004 {Total productos)

e w3 B 382

312

2000 2001 2002 2003 2004

Retorno sobre el Capital Invertido {%)

19.2 %2 19.1

13.2

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2000 2002 2003 2004

El afio 2004, lo cerramos con el ROIC més alto dentro de os Grupos Embotelladores
que cotizan en a Bolsa Mexicana de Valores.



Mezcla de Ventas por Empaque

Franquicia de Grupo Continental, S.A. Cefesos + Aqun amborelch

Personales 4
53.0%

Familiar
47.0%

No
Retornables 4
49.3%

Retornables
50.7%

& Embotelladoras en:

1- Aguascalientes, Ags.
2- Ameca, Jal,

%% 3-Durango, Dgo.

4- Guadalajara, Jal.

5- San Luis Potosi, SLP
6- Tepatitlan, Jal. . S ‘ R
7-Torredn, Coah. o T

8- Zacatecas, Zac. ' S

9- Zapopan, Jal. : :

- ‘ Oficinas Corporativas
@ en Tampico, Tam.

O Centros de Distribucion 19
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Resultados Operacionales 2004 £ prmmien,

Enfocados en el Servicio ' /

El afio 2004 significo un nuevo reto para Grupo Continental; y gracias a fa extraordinaria ~ Volumen Total de Ventas - i
labor de todos los Colaboradores y al trabajo en equipo, fue posible adaptarnos rapida ;
y eficientemente al nuevo entorno de mercado y ofrecer un servicio a la altura de las
expectativas. Se establecieron las bases para enfrentar con mayor solidez el nuevo
esquema de competencia que los consumidores demandan. :

A continuacion, se pesentan los resultados operacionales obtenidos por Grupo
Continental en las diferentes categorias de bebidas no alcoholicas listas para tomar
en las que participa, acorde con la metodologia "NCCT” {New Continuous Consumer
Tracking).

Aitonas de cagas unlad

B o 203.5

Volumen y Participacion de Mercado
7] sabores 57.8

Agua garrafon 77.7

~ Todas las Categorias _J Agua emboteiac

y Nuevas categorias  12.6

Adaptandonos al nuevo entorno de mercado, se continud con la implementacion de
estrategias operativas, con lo gue practicamente logramos mantener nuestro volumen
de ventas, llegando a 351.6 millones de cajas unidad, incluyendo bonificacionesy
muestreos.

Con el volumen anterior, se obtuvo un consumo anual per capita de 670 botellas
unidad de productos de la Compania Coca-Cola, 155 unidades mas que el promedio
nacional. Esta cifra continua situandose dentro de las mas altas del mundo.

La participacién de la empresa en el mercado total de bebidas no alcohdlicas listas
para tomar se ubicd en un 39.6%, con lo que continuamos en linea con la meta
establecida para el ano 2006, la cual consiste en que 2 de cada 5 bebidas de! mercado
sean vendidas por nuestras embotelladoras.

“Estamos convencidos de que la solidez y dinamismo de
nuestra organizacion son resultado de la conjuncion
armoniosa del esfuerzo y el talento individual”
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Refrescos

Esta categoria continua siendo la mas importante para nuestro Grupo, al aportar al
volumen total de ventas 261.3 millones de cajas unidad, de los cuales 203.5 millones
correspondieron al segmento de colas y 57.8 millones al de sabores, dando como
resultado un per capita de 498 botellas unidad.

- En el mercado total de bebidas no alcohdlicas listas para tomar, nuestra participacién
en la categoria de refrescos se ubica en 29.3%.

Agua envasada

En el afo 2004, el agua envasada aportd 89.7 millones de cajas unidad al volumen
total de ventas.

De este volumen, el Agua Ciel Mineralizada aport6 3.2 millones de cajas unidad y el
Agua Ciel en tamafios personales contribuy6 con 8.8 millones.

El Agua Ciel en garrafon de 20 litros aportd 77.7 millones de cajas unidad, que
representa 22.1 millones de garrafones. Dando seqguimiento a esta presentacion, se
continuara la estrategia para ampliar la cobertura en los territorios del Grupo, en
donde la inversion ofrezca una rentabilidad acorde con las expectativas.

La categoria de agua envasada obtuvo un 10.1% de participacion en el mercado total
de bebidas no alcohdlicas listas para tomar, lo que representa un per capita de 171
botellas unidad.

Otras Categorias

Continuando con el compromiso de estimular y expandir 1a preferencia por sus
productos, la empresa mantiene un constante impulso en los nuevos segmentos de
mercado, encaminado a cubrir las nuevas expectativas de los Consumidores.

Durante €l afio 2004, Grupo Continental obtuvo en el renglon de nuevas categorias
0.6 millones de cajas unidad, representando un consumo per capita de una botella
unidad, alcanzando una participacion en el mercado total de bebidas no alcoholicas
listas para tomar de 0.2%.

Desarrollo del mercado

Como parte fundamental del servicio gue Grupo Continental ofrece a las comunidades
a las que atiende, se continuo ofreciendo nuevos productos y presentaciones, los
cuales nos permiten mantener un portafolio que cubre ampliamente las expectativas
de nuestros Consumidores.

En este sentido, durante el afo 2004 el Grupo realizd 195 eventos de lanzamiento
de productos de Ja Compania Coca-Cola, consistentes en nuevos empagues y la
extension de algunas marcas en el segmento de sabores y nuevas categorias,
sobresaliendo los siguientes:

Volumen de Ventas por Canal

Abarrotes y miscelaneas

ol Restaurantes y fondas

Eé”] Tiendas de conveniencia y farmacias
E-] Bares

Supermercados

Escuelas

_| Industrias y oficinas

. Otros

68.6%

10.1%

7.0%

3.8%

1.7%

1.0%

1.0%

6.8%

Porcentaje de Absorcion
de la categoria de agua

en el Volumen Total de Ventas

de Bebidas del Grupo

26.0
24.0 .

21.4
17.8

L
e

2000 2001 2002 2003
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» Para la marca Coca-Cola los empaques de 450 ml. PETy 710 ml. PET.

» Reforzamos Coca-Cola Light con el empaque de 237 ml. vidrio no retornable.

v En el segmento de sabores logramos una fuerte agitacion del mercado,
destacando el lanzamiento de Fanta Chamoy y Lift Manzana Golden en
tamanos personales para todos [os territorios del Grupo.

» Tambien en el segmento de sabores, se lanzo el empaque de 2.5 Its. PET en
los territorios de Region Occidente, San Luis y Rio Verde.

» £n las nuevas categorias tuvimos lanzamientos de Powerade Maracuya
600 ml. PET y Nestea Limén Light 400 ml. PET. Cabe senalar que el sabor
Maracuya fue conmemorativo de las Olimpiadas, donde Powerade fue
Patrocinador Oficial.

Como resultado de todas estas acciones al cierre de 2004 se llegé a 110 diferentes
presentaciones y productos.

Por otro lado, se desarrollaron 18 campanas promocionales destacando [as siguientes:

» Trece se orientaron a Consumidores, entre las que se distinguen “Coca-Cola
Gol Para”, "Street Players”, "Vasos Olimpicos”, “Minibotellas” y “Osos
Coca-Cola”, entre otras.

» Dos promociones al Detallista, destacando la de "Detallista Sequro”.

* Tres eventos de imagen de marca, que fueron "VIIl Copa Coca-Cola”, "Rockola
Coca-Cola”y "Caravana Coca-Cola”.

Dando seguimiento a nuestro Programa Institucional de Mercadotecnia por Canal, se
contintia apoyando a los Clientes, a través de asesoria, capacitacion, equipo y actividades
de mercadeo disefiadas para su especifico segmento de mercado.

Con este programa, en el ano 2004 se atendieron a 51,172 Clientes de abarrotes,
7,807 de fondas y 3,799 escuelas, totalizando 62,778 Clientes participantes; 2,848
més que el ano anterior.

Con el propdsito de incrementar el volumen de ventas, se continud con Ia instalacién
de equipos de enfriamiento, incluyendo refrigeradores, equipos “fountain” y maquinas
"vending” expendedoras de refrescos, mismos que totalizaron 146,254 unidades
desplegadas en el mercado, siendo 6 mil méas que en el afio previo.

Al cierre de 2004, Grupo Continental atiende a mas de 853 mil Clientes, a quienes se
les da servicio por medio de 2,144 rutas de ventas.

Los Clientes de Agua Ciel en Garrafon, que totalizaron 634 mil, 17 mil mas que en el
2003, recibieron atencidn personalizada a través de la operacion de 482 rutas de
ventas, manteniendo a este producto como lider en el segmento de servicio contratado
al hogar.

Detaliista Seqq 0

:d .
y Gastos Miicos
contra accidentes,

SEPTIMA COPR

toma lo buen

25

Resultados Operacionales




-Servicio al Cliente
on del Consumidor”

[PPSR £

L
fg‘\;’l:"

',,v‘ 2.0
"@s:‘(\'

b

i
/;i?:t/; 1";:‘,:, %\ )]
kel

Aol




Inversion en infraestructura

Grupo Continental se ha esforzado en mantener una infraestructura moderna y eficiente

en todas sus unidades de negocio y prueba de ello es Ia inversion de 247 millones Inversion en Infraestructura
x i P . Millones de pesos actualizados
de pesos en el aio 2004, destacando especialmente los siguientes rubros: 2131 de diciembre de 2004
663
620
Construcciones realizadas 495
414

» Centro de Distribucion “Belenes”, en Zapopan, Jalisco. \

» Centro de Distribucion "Santa Rita”, en Gémez Palacio, Durango. - Cob

» Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, en el nuevo Centro de Produccion - | L
en Aguascalientes, Aguascalientes. . ‘ - L ‘

» Ampliacion al Centro de Produccion en Durango, Durango. 2000 2001 2002 2003 2004

» Ampliacion al Centro de Distribucion “Estadio” en Torreon, Coahuila.

» Ampliacion a los Centros de Distribucion Foraneos, en Rodeo Durango; y en

Casimiro Castillo en Jalisco.

Resultados Operacionales

o Vehiculos
Equipamiento de Plantas cy 401 A4 7
Acorde a [as exigencias del mercado y en linea con la estrategia de consolidacion y -
racionalizacion de operaciones, en todas las plantas embotelladoras se continuan
realizando las adaptaciones de las lineas de embotellado, principalmente orientadas
a tamafos mayores.

Vehiculos de distribucion y apoyo al mercado 2000 2001 2002 2003 2004

El parque vehicular alcanzo las 4,787 unidades al finalizar 2004.

Durango, Durango 27







El Futuro

Los efectos de una economia globalizada se han reflejado como nunca antes en el entorno de negocio en el
cual nos desempefamos, es por esto que, para Grupo Continental continuara siendo de gran importancia el
desarrollo de nuevos esquemas de negocio, los cuales permitan enfrentar con mayor solidez y rentabilidad la
dinamica propia de la industria.

Como parte de la estrategia claramente definida, se continuara con la racionalizacion de las operaciones y la

reduccion sostenida de costos, 10 anterior enmarcado en una administracion flexible y adaptable que nos permita

mantener el compromiso de servicio con todos nuestros Clientes y Consumidores.

De forma complementaria, continuaremos desarrollando nuestro portafolio de marcas, manejando cuidadosamente
una arquitectura dinamica de precios y empaques, buscando siempre el equilibrio entre la competitividad y la
rentabilidad de nuestros productos, asi como crecer nuestra base de Consumidores, a través de lanzamientos

y promociones dirigidas principalmente a los empaques personales.

Trabajaremos integralmente en la ejecucion en el punto de venta, fortaleciendo todas nuestras marcas globales,
principalmente Coca-Cola, con el apoyo de la nueva campana publicitaria “Toma lo bueno”. Continuaremos
presentes, en todas las ocasiones de consumo, con el empaque y la marca adecuada.

A traves de nuestros planes de segmentacion, seguiremos implementando estandares de activacidn de imagen,
equipo y productos, de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de nuestros Clientes, buscando fa satisfaccion
de todos nuestros Consumidores.

Continuaremos reforzando nuestro compromiso de responsabilidad social, por lo que seguiremos respetando
el medio ambiente para impulsar el desarrollo armoénico de las comunidades a las que servimos; seguiremos
poniendo todo nuestro emperio en el desarrollo de nuestros Colaboradores, los cuales son el recurso mas
importante con el gue contamos.

En un mercado que dia con dia impone nuevos retos, queda claro para Grupo Continental que la base para
asegurar la permanencia del negocio, es tomar parte activa en los cambios, y asi poder afrontar un mercado
cada vez mas dindmico. La organizacion y sus integrantes han demostrado que con capacidad de innovacion
y entrega, siempre estaremos preparados para ser protagonistas en el mercado donde nos desempefiamos.

“En Grupo Continental, estamos enfocados en el servicio al Cliente
y Consumidor que, con genuino interés y responsabilidad social,
extendemos a todas las comunidades en donde desarrollamos
nuestra actividad”
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El Consejo de Administracion de Grupo Continental, S.A. es apoyado por los comités de (1) Auditoria, (2] Finanzas y Planeacion (3] Evaluacion y Compensacién, quienes proporcionan analisis y
recomendaciones ai Consejo de Administracion relativas a sus dreas de competencia. £l Consejo esta formado por 14 Consejeros Propietarios y sus respectivos Suplentes. De fos Consejeros Propietarios,

Consejo de Administracion

Cynthia H. Grossman
Presidente def Consejo
(1983)12,6)

Bruce E. Grossman
Vicepresidente de! Consejo
11977)j2)6)

Marcos Aguitar Romo
Secretario def Consejo

Director General,

Grupe Continental, S.A.
(1981)(2,7)

Guillermo Verduzco y Sanchez Aldana
Tesorero del Consejo

Inversionista Privado.

(1977)13,7)

Carlos Canseco Gonzélez
Inversionista Privado.
{1977)(1,4)

Harold T. Circuit

Inversionista Privado,
{1989)(3.4]

Lawrence R. Cowart
Consultor Externo de

The Coca-Cola Company.
12001){6)

José Domene Zambrano
Vicepresidente General de Operaciores, Vitro.
[1989)(4)

Sergio Garza Trevifio
Empresario e Inversionista Privado.
{1977){1.4}

Antonio Lopez Rodriguez
Consultor de Empresas e Inversionista Privado
{1977)(3.9)

Martin Machinandiarena Lépez
Presidente de Coca-Cola de México
[1998{1.6]

Sergio Romero Roaro
Consultor de Empresas e nversionista Privado
11980)(1.4)

Sergio Ruiz Garza
Empresario e inversionista Privado
(1977/(2,91

Ernesto L. Tinajero Benavides
Inversionista Privato
11982)().9)

ANV,
ANV

Stacey S. Grossman
Consejero Suplente
12002)(7)

Brett E. Grossman

Consejero Suplente

Consultor de Empresas e Inversionista Privado,
12001)(7)

Pedro Manuel Garcia Elizondo
Consejero Suplente

Director General Adjunto, Grupo Continental, SA
12002){7)

Raberto Martinez Garza

Cansejero Suptente

Director Ejecutivo Juridiceo y de Recursos Humanos
Grupo Continental, S.A.

(1993){7}

Diego Alonso Hinojosa Aguerrevere
Consejero Suplente  »

Empresario e Inversionista Privado

(2002)14)

German Eichelmann Rodriguez
Consejero Suplente

Consultor de Empresas.

(2004)(4)

Eduardo Arrocha Gio

Consejero Suplente

Vicepresidente y Director Juridico de Cota-Cola de México
12000){6)

Carlos Sottil Cicero

Consejero Suplente

Consultor de lnversiones, Lehman Brothers
[2002)(4)

Sergio Garza Trejo

Consejero Suplente

Consultor de Empresas e Inversionista Privado
(2002)(4)

Ana Dolores Lépez Pariente de Ledn
Consejero Suplente

Consultor de Empresas

(2002)(4)

Xiemar Zarazua Lopez

Consejero Suplente

Vicepresidente de Operaciones, Coca-Cola de México
12003}6)

Alfonso Siliceo Aguilar
Consejero Suplente

Consuitor de Empresas

12002){4)

Alberto Alejandro Ruiz Garza

Consejero Suplente

Director General, Proyectas Arquitectonicos y Construcciones de Tampico
(2002)14}

Ernesto L. Tinajero Flores
Consejero Suplente

Empresario e inversionista Privado
{2002)(4)

Carlos Garza y Rodriguez

Comisario

Socio Director del Despacho de Contadores independientes
Horwath Castillo Miranda

Modesto Llarena Arriola
Comisario Suplente
Consultor de Empresas

8 tienen el caracter de Independiente, asi como sus Supfentes.

(4] Consejero Independiente

{5} Consejero Patrimonial Independiente
{6} Consgjero Patrimonial Relacionado
{7) Consejero Relacionado

El primer dato entre paréntesis corresponde al afio de inicio como miembro del Consejo de Administracién de Grupo Continental, S.A
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De pie, izquierda a derecha: Modesto Llarena, Carlos Garza, Antonio Lopez, Ernesto Tinajero, Roberto Martinez, Carlos Sottil, Brett £, Grossman, Guillermo Verduzco,
Bruce E. Grossman, Pedro M. Garcia, Cynthia H. Grossman, Lawrence R. Cowart, Diego A. Hinojosa, Sergio Ruiz, Marcos Aguilar,
Sentados, de izquierda a derecha: Sergio Romero, Carlos Canseco, Sergio Garza.

“Debemos guardar una profunda gratitud al pasado,
porque es cimiento del presente;
y un sentimiento de fe y esperanza al futuro,
porque éste es ilimitado”
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Equipo Ejecutivo

O
@

Ejecutivos
Corporativos

Marcos Aguilar Romo (36)
Director General

Pedro Manuel Garcia Elizondo (33)
Director General Adjunto

Julidn Guzman Luna (29) Bald
Director Ejecutivo de Operaciones Director Ej
Carlos Lobato Pérez (31) Armand

Director Técnico Di

Eduardo De Gorordo Moreledn {26 Sergi

Director de Nuevos Negocios

omerc Ponce Cruz [26)

ecutivo de Logistica y Suministro

0 J. Gonzalez Osante {31)

rector de Ingenieria Civil

o Garcia Casanova [13]

Director de Transporte

Miguel Angel Rabago Vite (28)

Director Ejecutivo de Finanzas

Fred Daniel Acosta (30)

Director Contralor

Miguel Angel Diaz Alonso (25)

Director de Tesoreria

Roberto Martinez Garza (30)
Director Ejecutivo Juridico
y de Recursos Humanos
Estanislao Molina Duque (32)

Director de Imagen y Servicios Corporativos

Sergio Serrano Vazquez {24)

Director de Sistemas de informacién

Directivos de
Embatelladoras

Carlos Maya Castro {30}

Embotelladora Aguascalientes, S.A. de C.V.

Sergio Aldape Contreras {29)

Embotelladora Fresnilic, $.A. de C.V.

René Lara Elizondo {27)

Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V.

Armando Orta Orrantia (30
Concentrados Los Alios, S.A. de C.V.

Fernando Gonzdlez Lasso (26)

Embotelladora Tangamanga, $.A. de CV.

Ignacis Lara Rodriguez (25)

Embotefladora Ameca, S.A. de C\.

Héctor 2affa Arredondo (40)
Emboteltadora Guadiana, S.A. de CV.

Guillermo Avalos Gonzalez {32)

Embotelladora Lagunera, S.A. de (V.

José Peregrino Brambila Bernal [26)

Emboteliadora Rioverde, S.A. de C.V.

Arturo Ruiz Judrez (35)

Emtotelladora Zapopan, 5.A. de C.V.

Oscar Aguirre Valdez {25/

£mbotelladora de Tecoman, S.A de C.V.

Roberto Valdivia Cardenas {24]

Embotelladora La Bufa, SA. de (V.

Victor M. Olivares Maldonado [25)
Embotelladora Las Trojes, S.A de CV.

Jorge Elizondo Asturias {13]

Embotelladora San Luis, S.A. de C.V.

Juan L. Gutiérrez Ramirez (31|

Emhotelladora Zapopan, S.A. de (V.

Gerentes
Qperativos

Francisco Javier Orendain Gonzalez (23)

Embotelladora La Favorite, S.A de C.V.
Centro de Distribucién £l Alamo

Manuel G. Atilano Santoyo {26]

Emboteliadara Lagunera, S.A de CV.
Centro de Produccion San Aqustin

Jestis Cuauhtémoc Alanis Mercado {18}

Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V.
Centro de Distribucion San Rafael

Juan Ramén Villarreal Guzmén (23)

Embotefladora Lagunera, S.A. de (V.
Centro de Produccion Revolucion

Fausto Herrera Santana (36)

Embotelladora Zapopan, S.A. de CV.
Centro de Distripucién Huenitan

Gerardo Arturo Bejarano Amador {25)

Embotelladora Lagunera, SA. de C.V.
Centro de Distribucion Estadio

Rafael Ochoa Partida (29}

Embotefladora Zapopan, 5.A. de (V.
Centro de Distribucion Befenes

[*) Ahos de experientia en la industria




Responsabilidad Financiera de [a Administracién

Compete a la administracion de la empresa, la preparacidn de los estados financieros y toda informacion contenida en el
presente informe. Su actividad contempla mantener fa objetividad e integridad de los registros contables y la preparacion
de estados financieros, de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.

La Direccion del Grupo, mantiene una adecuada estructura de control interno, a fin de proveer seguridad en los registros
de todas sus transacciones y una rigurosa proteccién contra algun abuso significativo o pérdida de los activos de la empresa.

Esta estructura esta sustentada en una profesional seleccion y entrenamiento de personal calificado, en politicas y procedimientos
documentados, asi como en un grupo de Auditores Internos.

Los estados financieros del Grupo fueron auditados por el despacho independiente de Contadores Publicos Certificados
de Horwath Castillo Miranda.

El perfil profesional de nuestro Comisario se resume como sigue: Es Contador Puablico, con experiencia en firmas dedicadas
a la auditorfa de estados financieros y asesoria de negocios; pertensce al Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

y en consecuencia esté obligado a observar la normatividad emitida por ese organismo. Cuenta con un amplio conocimiento
en materia de normas de auditoria y principios de contabilidad; participa como Consejero y Comisario de diversas empresas
nacionales e internacionales.

Los Comisarios de Grupo Continental, S.A. son: C.P. Carlos Garza y Rodriguez, propietario y C.P. Modesto Llarena Arriola,
suplente. Ambos cuentan con el perfil profesional requerido, que les permite cumplir con sus obligaciones legales.

Su auditoria se efectud conforme a las normas de auditoria generalmente aceptadas, mismas que incluyen consideracion
por |2 estructura de control interno de la empresa. Se incluye el Reporte de los Auditores Independientes.

El Consejo de Administracion de Grupo Continental, S.A,, actuando a través de su Comité de Auditoria, compuesto en su
totalidad por miembros que no son colaboradores de la empresa, s responsable de validar gue la Administracion de la
empresa cumpla con sus responsabllidades sobre el control financiero de las operaciones y la preparacion de estados
financieros.

El Comité de Auditoria sugiere al Consejo de Administracion los candidatos para nombramiento de auditores externos.
El Comité de Auditoria tiene pleno v libre acceso, tanto a los Auditores Externcs, como a los Auditores Internos con quienes

se reline para comentar el trabajo de auditoria, los controles internos de la empresa y asuntos relacionados con los reportes
financieros.

Miguel Angel Rabago Vite

Marcos Aguilar Romo
Director Ejecutivo de Finanzas

Director General
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GRUPO CONTINENTAL, S. A. y SUBSIDIARIAS
Estado de Resultados Consolidado de 1995 a 2004

{Millones de Pesos actualizados at 31 de Diciembre de 2004

Utilidad de Operacién

2,114
1,969 2,090

1,752

1,553
1,416

1,10)

1,660

870 893

95 % 97 ‘98 99 00 01 02 03

Utilidad antes de ISR y PTU Utilidad de Operacion
2204 2292 xnen
1.899

2,114
1615
1,446
t,131
822 843

95 ‘96 97 ‘98 99 ‘00 o1 ‘02 03

Utilidad Neta Mayoritaria

1,386 Partida Discontinua
1175 1.2 i 1,197 o .
1,089 1,065 1 [ 1,080 . : :
826 o ¢ TR RN . p
s 7 Utilidad Neta Consolidada
| Utilidad Neta Minoritaria,
. e m w e wm e e Utilidad Neta Mayoritaria

Millones de pesos actualizados al 31 de diciembre de 2004

- Porcentaje respecto a:ch

_ Participacion en Asociadas. 7§

__Margen de Utilidad Netaie}

9,978
4,656
5,322
53.3%

3,662
36.7%
1,660

16.6%

37
12

1,635
693

139

1,081

1,080

10.8%




10,469 10,676 10,750 9,877 8823 8,025 7,002 6,504 6,828
4870 4656 4760 4444 4230 3939 3480 3286 3,400
5599 6,020 5990 5433 4593 4086 3522 3218 3,428
53.5% 56.4% 55.7% 55.0% 52.1% 50.9% 50.3% 49.5% 50.2%
3847 3930 3,876 3,444 3,040 2,670 2421 2,325 2,558
36.8% 36.8% 36.0% 34.9% 34.5% 33.3% 34.6% 35.7% 37.5%
1,752 2,090 2,114 1,989 1,553 1,416 1,101 893 870
16.7% 19.6% 19.7% 20.1% 17.6% 17.6% 15.7% 13.7% 12.7%

-106 -128 51 -90 -42 -23 3 63 208
41 24 39 35 20 7 33 13 160
1899 2,242 2,204 2,114 1,615 1,446 1,131 843 822
847 976 1,056 1,006 716 625 507 373 363
145 118 93 71 164 213 202 219 166
0 0 -30 0 0 -55 0 0 12
1197 1,384 1,271 1,179 1,063 1,089 826 689 613
0 -2 0 4 -2 0 0 17 35
1,197 1,386 1,271 1,175 1,065 1,089 826 672 578
11.4% 13.0% 11.8% 11.9% 12.1% 13.6% 11.8% 10.4% 8.5%

Crecimiento
Anual
Compuesto

1995 -2004
(10 Anos)
3.5%

3.9%

11.5%

13.7%

11.9%
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Analisis de Resuitados Financieros

Millones de Pesos actualizados al 31 de Diciembre de 2004

2004 % 2003 %

VENTAS NETAS 9,978 100.0 10,469 100.C
COSTO DE VENTAS 4,656 46.7 4,870 46.5
UTILIDAD BRUTA 5322 533 5,599 53.5
GASTOS DE OPERACION 3,662 36.7 3,847 36.8
UTILIDAD DE OPERACION 1,660 16.6 1,752 16.7
COSTQ INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 37 04 -106 -1.0

) QTROS INGRESOS, NETO 12 0.1 41 0.4
UTILIDADES ANTES DE ISR Y PTU 1,635 16.3 1,899 18.1
ISRYPTU 693 6.9 847 8.1
'PARTICIPACI‘ON EN ASOCIADAS 139 1.4 145 1.4
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 1,081 10.8 1,197 11.4

" UTILIDAD NETA M_INOR!T/-\RIA 1 0.0 0 0.0
: VUTVIL‘IDAD NETA MAYORITARIA 1,080 10.8 1,197 11.4

Flujo de Efectivo Libre

Millones de Pesos actualizados al 31 de Diciembre de 2004

Flujo de Efectivo de Operacion (EBITDA) 2,010
© Menos:
Pago de Impuestos y PTU 793
Pago de Dividendos 969
Adgquisicion de Activo Fijo 247
Dividendos recibidos de PIASA -103
Productos Financieros -78
()Uos!ngresos neto -12
Variaciones en Capital de Trabajo 46 1,862

Flujo de Efectivo Libre 148




Analisis de Resultados Financieros

El 2004 fue un afo relevante para Grupo
Continental, alcanzando un Margen de
Operacion del 16.6%, con una Utilidad Neta
Mayoritaria de 1,080 millones de pesos.

El Flujo de Operacion fue de 2,010 millones
de pesos, es decir, 2.68 pesos por accion. El
Flujo de Efectivo Libre totalizo 148 millones
de pesos.

Ventas Netas

Las Ventas Netas al cierre de 2004 sumaron
9,978 millones de pesos, 1o que representa
una disminucion de 4.7% respecto al 2003.
Esta baja se debe a que el efecto inflacionario
no ha podido ser trasladado a los precios de
venta de nuestros productos a causa de la
debil economia del pais.

El volumen de ventas total que incluye
refrescos, agua en tamanaos personales, otras
categorias de bebidas y agua en garrafon,
alcanzé 344 millones de cajas unidad, sin
considerar bonificaciones y muestreos. De
éstos, 254 millones de cajas unidad fueron
refrescos, 12 millones agua embotellada,

I millon de otras categorias de bebidas y
77 millones agua Ciel en garrafon.

Costo de Ventas

El Costo de Ventas fue de 4,656 millones de
pesos, equivalentes al 46.7% de las Ventas
Netas. Esto representa una disminucion del
4.4% con relacion al ario 2003, debido a gue
los ahorros obtenidos en Ja consolidacion de
nuestros centros de produccion han superado
el aumento de precios en los costos del
empaque y el azucar.

Ventas Netas

10,469 9,978

2003 2004

Costo de Ventas
4870 4,656

-
4

2003 2004

Millones de pesos actualizados al 31 de diciembre de 2004
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Gastos de Operacién
3847

3,602

2003 2004

Utilidad de Operacion

1,752

1,660

Costo Integral de Financiamiento

37

2004

- 106

Otros Ingresos
4]

2003 2004

Millones de pesos actualizados al 31 de diciembre de 2004

Gastos de Operacion

Este renglon totalizd 3,662 millones de pesos,
un 36.7% de las Ventas Netas y una
disminucion del 4.8% respecto al afo anterior.
Esta baja se debe a las eficiencias y ahorros
obtenidos con motivo de la reestructuracion
de las operaciones de nuestro grupo.

Utilidad de Operacion

Ascendio a 1,660 millones de pesos; un 16.6%
de las Ventas Netas, que comparado con e

gjercicio anterior, muestra una disminucion

de 0.1 puntos porcentuales.

Costo Infegral de Financiamiento

Este rubro alcanzé 37 millones de pesos, que
representa un 0.4% de las Ventas Netas y se
compara desfavorablemente con los 106
millones de pesos de utilidad del afio anterior,
debido a la disminucion en la utilidad
cambiaria generada por la reserva estratégica
en dolares de la compania.

Otros Ingresos, Neto

Este concepto alcanzo 12 millones de pesos,
lo que representa un 0.1% de las Ventas Netas
y una disminucion de 0.3 puntos porcentuales
respecto al ano anterior.




Impuesto Sobre la Renta y Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades
(ISR y PTU)

Esta partida totalizd 693 millones de pesos,
lo que equivale a 6.9% de las Ventas Netas.
Las tasas de ISR y PTU vigentes al 31 de
diciembre de 2004 son de 33% y 10% sobre
sus respectivas bases gravables.

Participacion en Asociadas

La participacion en los resultados de nuestras
companias asociadas, ascendio a 139 millones
de pesos, equivalentes a 1.4% de las Ventas
Netas. Nuestra asociada Promotora Industrial
Azucarera, S.A. de C.V, cuya actividad es la
produccién y venta de azlcar, contribuyd con
134 millones de pesos a esta partida; el resto
fue aportado por Industria Envasadora de
Queretaro, S.A. de C.V. y Andamios Atlas, S.A
de C.V.

Utilidad Neta Mayoritaria

La Utilidad Neta Mayoritaria, ascendi¢ a 1,080
millones de pesos, lo que representa un
margen sobre Ventas Netas del 10.8%, y una
Utilidad por Accion de 1.44 pesos.

ISR y PTU

847

693

2003 2004

Participacion en Asociadas

145 139

2003 2004

Utilidad Neta Mayoritaria

1,197
1,080

2003 2004

Millones de pesos actualizados al 31 de diciembre de 2004
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A

7 Horwath Castillo Miranda

Asamblea de Accionistas de
Grupo Continental, S. A.

Hemos examinado el balance general consolidado de Grupo Continental, S. A, y compafiias subsidiarias y el balance general
individual de Grupo Continental, S. A. al 31 de diciembre de 2004 y de 2003, y los estados consolidados e individuales de
resultados, de movimientos en la inversion de los accionistas y de cambios en la situacion financiera que les son relativos, por los
afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafia,
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos, con base en nuestras auditorias.

Nuestros exadmenes fuercn realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que
la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerde con principios de contabilidad generalmente aceptados.
La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros; asi mismo, incluye la evaluacion de 1os principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinion, los estados financiercs consolidados e individuales que se acompafian, presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Continental, S. A. y compafias subsidiarias y de Grupo Continental, S. A.
al 31 de diciembre de 2004 y de 2003, los resultados de sus operaciones, los movimientos en la inversion de los accionistas y
los cambios en su situacion financiera por los afios gue terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

HORWATH CASTILLO MIRANDA

C.P.C. Carlos Rivas Ramos

Guadalajara, Jal.,
21 de enero de 2005




GRUPO CONTINENTAL, S. A. Y COMPARIAS SUBSIDIARIAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

31 de diciembre de

2004 2003
ACTIVO
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales $ 2870316 § 2722272
Documentos y cuentas por cobrar:
Clientes 308,240 279,086
The Coca-Cola Company 23,855 19,848
Deudores diversos 26,278 21,797
Impuestos por recuperar 14,146 79,930
Inventarios (Nota 5) 766,589 918,879
Suma el activo circulante 4,009,424 4,041,813
Inversiones en acciones (Nota 6) 958,057 934,237
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (Nota 7) 4,373,077 4,430,771
Otros activos no circulantes, neto (Notas 3-gy 9) 663,530 736,089
$ 10,004,088 $ 10,142,890
PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
Pasivo a corto plazo:
Proveedores (Nota 8) $ 329,892 3 360,261
Impuestos y otras cuentas por pagar 195,717 221,847
Participacion de los trabajadores en las utilidades 173,501 168,947
Suma el pasivo a corto plazo 699,210 751,055
Pasivo a largo plazo:
Estimacidn para compensaciones al personal (Nota 9) 273,358 294,247
Impuestos diferidos (Nota 12) 853,970 984,801
Contingencias y compromisos (Nota 13)
1,127,328 1,279,048
Suma el pasivo total 1,826,538 2,030,103
Inversion de los accionistas (Nota 10):
Participacion mayoritaria:
Capital social 854,899 854,899
Prima en suscripcién y recolocacion de acciones 36,453 36,453
Insuficiencia en la actualizacion de la inversion de los
accionistas (683,185) (635,789)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (1,029,783) (1,029,783)
Resultados de ejercicios anteriores 7,914 464 7,687,335
Utilidad neta 1,079,872 1,196,621
Suma la participacion mayoritaria 8,172,720 8,108,736
Participacion minoritaria (Nota 11) 4,830 3,051
8,177,550 8,112,787
§ 10,004,088 § 10,142,890

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
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GRUPO CONTINENTAL, S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

Ventas netas
Costo de ventas:
Costo de ventas
Depreciaciones y amortizaciones

Utitidad bruta

Gastos de operacion:
Venta
Publicidad y promocién
Transporte
Generales y de administracion
Depreciaciones y amortizaciones

Utilidad de operacion

Costo integral de financiamiento:
Intereses pagados
Intereses ganados
Utllidad en cambios, neto
Pérdida por posicién monetaria

QOtros ingresos, neto
Utilidad antes de impuestos y participacion en los
resultados de compafiias asociadas

Impuesto sabre la renta (Nota 12}
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Utilidad antes de participacion en los resuitados
de compafiias asociadas

Participacian en los resultados de comparfiias asociadas (Nota 6)
Utilidad neta consolidada

Participacion mayoritaria
Participacion minoritaria {Nota 11)

Utilidad mayoritaria basica por accion
(expresada en pesos) (Nota 3-p)

Promedio ponderado de acciones en circulacion
{000's) (Notas 3-py 10)

Anos que terminaron el 31 de diciembre de

$

2004

9,978,353

4,533,597

122,035

4,655,632

5,322,721

1,341,285
324,631
418,307

1,350,308

227,853

3,062,395

1,660,326

11,588
(85,965)
(3419)
114,675
36,879

11,508

1,634,965

459,141
233,730

692,871

942,084

138,757

1,080,841

1,079,872
969

1,080,841

144

750,000

2003

§ 10468863

4,745,815

124,448
4,870,263
5,598,600

1,393,637
390,600
429,186

144,445
218,583

3,846,451

4849

12,151

(74,196)
(130,199)

85,841

 (108.403)
41431

1,899,983
668,386
179,463
847,849

1,052,134

144,590
K

$§ 1,196,621
103
$ 1,196,724

$ 1.60

749,983

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros




GRUPO CONTINENTAL, S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO E INDIVIDUAL DE MOVIMIENTOS EN LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

Insuficiencia Etecto
Primaen enla acumulado Resultados
Capital suscripcion actualizacion de de Utilidad
social y recolocacion dela impueste ejercicios neta Total
de inversién sobre la anteriores
acciones de los renta
accionistas diferido
Saldos al 31 de diciembre de 2002 $ 854,899 5 36,448 $ (618,800) § (1,029,783) $ 6,907,313 $ 138583 § 7535813
Aplicacion de la ufilidad de 2002 1,385,836 (1,385,836)
Dividendos pagados (606,185) (606,185)
Recolocacién de acciones propias,
neto 5 371 378
Utilidad integral (Notas 3- y 12) {16,889} 1,196,621 1,179,732
Saldos al 31 de diciembre de 2003 854,899 36,453 (635,789) (1,029,783) 7,687,335 1,196,621 8,109,736
Aplicacidn de 1a utilidad de 2003 1,196,621 (1,196,621)
Dividendos pagados (869,492) (969,492)
Utilidad integral (Notas 3-y 12 (47,396) 1,079,872 1,032,476
Saldos al 31 de diciembre de 2004 $ 854,899 8 36,453 $ (683,185) $ (1,029,783) § 7914464 § 1079872 § 8172720

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

43




44

GRUPO CONTINENTAL, S. A. Y.COMPAMAS SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

OPERACION:

Utilidad neta

Cargos (créditos) a resultados que no requirieran
efectivo:
Participacion en los resultados de compafiias

asociadas, neto de dividendos recibidos

Depreciaciones y amortizaciones
Provisién para compensaciones al personal
Impuestos diferidos

Cambios en otras cuentas de operacion:
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios
Proveedores
Otros pasivos circulantes

Recursos generados por la operacion

FINANCIAMIENTO:
Aportacién de los accionistas minoritarios
Impuesto sobre la renta por pagar a large plazo
Dividendos pagados
Recursos utilizados en actividades de
financiamiento

INVERSION:
Adguisicién de activos fijos, neto
Recolocacion de acciones propias, neto
Disminucién en otros activos no circulantes, neto

Recursos utilizados en actividades de inversién
Aumento en efectivo e inversiones temporales
Efectivo e inversiones temporales &l inicio del afio

Efectivo e inversiones temporales al
final del afo

Afos que terminaron el 31 de diciembre de

2004

$§ 1,080,841

(35,549
349,888
6,022
(104,358)
1,296,844

28,143
81,936

(30,270)
(21,575)

1,355,078
811

(4,162)
969,492

{972,843)

246,696
(12,505)
234,191

148,044

2,722,272

s 287036

2003

$ 1,196,724

(46,162)
343,031

13,700

37,180

1544 473

(61,490)
(54,608)

17,596

(41,081)

1,404,892

(31,214)
(606,185)

(637,399)

602,281
(376)

(1,786)
600,119

167,374

2,554,888

2

2,722,272

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros




GRUPO CONTINENTAL, S. A.
BALANCE GENERAL

Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

2004 2003
ACTIVO
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales § 283125 $§ 2661365
Impuestos por recuperar 47,975
Deudores diversos 63
Suma el activo circulante 2879230 2661428
Inversiones en acciones:
Compaiiias subsidiarias 5,239,137 5,023,959
Compafias asociadas 932,059 896,192
Otras 4,894 15,878
6,176,090 5,936,029
Crédito mercantil, neto (Nota 3-g) 481,320 517,090
% 9,536,640 $ 9,114 547
PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar a compafias subsidiarias $ 1,346,996 $ 966,000
Impuestos y cuentas por pagar 16,924 20,032
Impuesto sobre la renta 18,779
Contingencias y compromisos (Nota 13)
Suma el pasivo a corto plazo 1,363,820 1,004,811
Inversidn de los accionistas (Nota 10):
Capital social 854,899 854,899
Prima en suscripcion y recolocacion de acciones 36,453 36,453
Insuficiencia en a actualizacion de la inversién de fos
accionistas (683,185) (635,789)
Efecto acumulade de impuesto sobre la renta diferido {1,029,783) (1,029,783)
Resultados de ejercicios anteriores 7,914,464 7,687,335
Utilidad neta 1,079,872 1,196,621
8,172,720 8,109,736
$ 9,536,640 $ 9,114,547

31 de diciembre de

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

45




46

GRUPQ CONTINENTAL, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS
Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

Ingresos por comisiones y mediaciones

Gastos de operacion:
Generales y de administracion
Amortizacion del crédito mercantil

Costo integral de financiamiento:
Intereses pagados
Intereses ganados
Utilidad en cambics, neto
Pérdida por posicién menetaria

Otros (gastos) ingresos, neto

(Pérdida) utilidad antes de impuesto sobre
la renta y participacion en los resultados de
subsidiarias y asociadas

impuesto sobre Ia renta, neto (Nota 12)
(Pérdida) utilidad antes de participacion en los
resultados de subsidiarias y asociadas

Participacion en los resultados de subsidiarias y
asociadas

Utilidad neta

Afos que terminaron el 31 de diciembre de

2004

$ 101,246

47,480
35,771
83,251

132,059
(123,740)
(3,438)
80,766
85,647

(24,059)

(91,711)
10,457

(81,254)

1,161,126

$ 1,079,872

$

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

2003

103,428

30,635
35,771
66,406

186,983
(167,886)
(130,444)

57,954

{53,393)

11,159

101,574

(54,847)

46,727

1,149,894

1,196,621




GRUPO CONTINENTAL, S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitive al 31 de diciembre de 2004

OPERACION:

Utilidad neta

Cargos (créditos) a resultados gue no requirieran
efectivo:

Participacion en los resultados de subsidiarias y
asociadas, neto de dividendos recibidos en
efectivo por § 861,354

Amortizacién del crédito mercantil

Cambios en otras cuentas de operacion:
Compafiias subsidiarias
Qtros activos y pasivos circulantes, neto

Recursos generados por la aperacién

FINANCIAMIENTO:
Dividendos recibidos de subsidiarias y asociadas
en exceso a su participacion en los resultados
Dividendos pagados
Impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo
Recursos utilizados en actividades de
financiamiento

INVERSION:
Inversion en acciones de subsidiarias
Recolocacion de acciones propias, neto
Disminucidn de otras inversiones en acciones, neto
Recursas provenientes de actividades
de inversion

Aumento en efectivo e inversiones temporales

Efectivo e inversiones temporales al inicio de! afio
Efectivo e inversiones temporales al
final del afio

Anos que terminaron el 31 de diciembre de

2004

$ 1079872

(299,772)
35,771
815,871

380,996
(69,799)

1,127,068

(969,492)

{969.492)

944
(13,258)
(12,314)

169,890

2,661,365

¥ 2831255

2003

$ 1,196,621

35,771

1,232,392

(461,755)
5,433

776,070

22,306
(606, 185)

(27,873)
(611,752)

(376)
(1,191)

(1,567)
165,885
2,495,480

§ 2661365

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
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GRUPOQ CONTINENTAL, S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES
ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y DE 2003
Cifras expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 2004, excepto en donde se indique

ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

Grupo Continental, S.A. (la “Compafiia”) es una socledad controladora de compafiias embotelladoras cuya actividad principal
es la fabricacion y venta de refrescos y agua purificada, que atienden la franquicia otorgada por The Coca-Cola Company y
gue operan en siete Estados de la Republica Mexicana.

Los estados financieros individuales de Grupo Continental, S.A. han sido preparados para cumplir con las disposiciones
legales a que esta sujeta la Compafiia como una entidad juridica independiente. La evaluacion de la situacidn financiera y de
los resultados de operacion de Grupo Continental, S.A. debe basarse en los estados financieros consolidados que también se
presentan.

BASES DE CONSOLIDACION
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos v resultados de la Compafia y sus subsidiarias, en donde
posee mas del 50% de su capital social. Todos los saldos y operaciones importantes intercompadias han sido eliminados en la

consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2004, las subsidiarias de Grupo Continental, S.A. incluidas en la consolidacion son las siguientes:

% de % de
participacion participacion
Embotelladoras Otras empresas comerciales y de servicios
Embotelladora Aguascalientes, S. A. de C.V. 99.99 Concentrados Industriales, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Ameca, S. A. de C.V. 99.99 Sociedad Industrial, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Guadiana, S. A. de C.V. 99.99 Alianzas y Sinergias, S.A. de C.V. 99.99
Embotelladora La Favorita, S. A. de C.V. 99.99 Servicios Ejecutivos Continental, S.A. 51.00
Embotelladora La Bufa, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Lagunera, S. A. de C.V. 99.99 Inmobiliarias
Embotelladora Las Trojes, S. A. de C.V, 99.99 Fomento de Aguascalientes, S. A. de C.V. 99.99
Embotetladora Los Altos, S. A. de C.V. 99.99 Fomento Durango, S, A. de C.V, 99.99
Embotelladora Rioverde, S. A. de C.V. 99.99 Fomento Mayran, S. A. de C.V., 99.99
Embotelladora San Luis, S. A. de C.V., 69.99 Fomento Potosino, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Tangamanga, S. A.de C.V.  99.99 Fomento Rio Nazas, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Fresnillo, S. A. de C.V. 99.99 Fomento San Luis, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora Zapopan, S, A. de C.V. 99.99 Fomento Zacatecano, S. A. de C.V. 99.99
Embotelladora de Tecoman, S.A. de C.V. 99.99 Grossman y Asociados, S. A. de C.V. 99.99
fnmobiharia Favorita, S. A. de C. V. 99.99

Con efectos a partir del 1° de marzo de 2004, Embotelladora Guadalupe Victoria, S.A. de C.V. fue fusionada con
Embotelladora Guadiana, S.AA. de C.V., prevaleciendo ésta Ultima, asi también, a partir del 1° de octubre de 2004,
Embotelladora de Coahuila, S.A. de C.V. y Emboteliadora Gémez Palacio, S.A. de C.V. fueron fusionadas con Embotelladora
Lagunera, S.A. de C.V., prevaleciendo ésta tltima,

Con fecha 27 de septiembre de 2004 fue constituida Alianzas y Sinergias, S.A. de C.V., cuyas principales actividades seran
operar como tenedora de las acclones y prestar servicios a empresas que se dedicarén a actividades comerciales diferentes al
de la Compania. A lafecha de emision de estos estados financieros no ha iniciado operacionss.

El 1° de mayo de 2003, Mercadotecnia de Occidente, S. A. de C. V. fue fusionada con Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V.,
prevaleciendo ésta Ultima.




3.-

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se resumen fas politicas de contabilidad mas importantes, as cuales estan de acuerdo con los principios de
contabilidad generaimente aceptados en México:

a)

Reconocimiento de los efectos de [a inflacién

La Compafila y sus subsidiarias consolidadas actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda al cierre del
altimo gjercicio todos los estades financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacidn, aplicando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México. Por lo tanto, las cifras de los
estados financieros son comparables entre si y con el afic anterior que se presenta, al estar expresadas en pesos del
mismo poder adquisitivo.

Efectivo e inversiones temporales

El efectivo y las inversiones temporales consisten en efectivo e inversiones a (a vista, las cuales generan intereses a tasas
variables. Las inversiones a la vista se expresan al costo, el cual es semejante a su valor de mercado. Al 31 de diciembre
de 2004 y 2003, el efectivo e inversiones temporales incluye depositos a corto plazo por $ 2,828,706 y § 2,657,577,
respectivamente,

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se expresan a su valor actualizado de repasicion y produccion, gue no exceden a su valor de mercado. El
costo de ventas se expresa a su costo de reposicion al momento de la venta.

Cajas y envases retornables

El inventario de cajas y envases retornables se expresa a su costo de reposicidn o valor de depésito, el que sea menor.
Cuando las cajas y envases se rompen son cargados a los resultados como gastos de venta o generales (el envase roto
durante la produccién es cargado al costo de ventas). La Compafila estima que estos cargos a resultados serian
similares a los que resultarian si el valor de las cajas y envases fuera amortizado en el pericdo estimado de su vida Util de
aproximadamente 4 afios para el envase de vidrio (1.5 afios para el envase de plastico y 4 afos para el garraion de
policarbonato).

El costo del envase entregado a clientes sin cargo alguno en relacién con campafias promocionales de nuevas
presentaciones (neto de los importes recibidos de The Coca-Cola Company, basados en los acuerdos de publicidad

compartida) es cargado a los resultados del afo en que se promocionan.
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e)

Inversiones en acciones

Las inversiones en acciones de asociadas que posee la Compafiia se valian por el método de participacién. Las
inversiones en acciones de subsidiarias se valuan sobre la misma base, para efectos de los estados financieros
individuales que se presentan. Las otras inversiones en acciones se registran a su costo de adquisicion y se actualizan
mediante la aplicacion de factores derivados del INPC. Véase Nota 6.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran originalmente a su costo y posteriormente se actualizan mediante la
aplicacion a su costo de adquisicidn de factores derivados del INPC. La depreciacién se calcula por &l método de linea
recta, de acuerdo con las vidas Utiles de los activos. Véase Nota 7.

Crédito mercantil

El crédito mercantll es |a diferencia entre el valcr pagado y el valor contable de las acciones de subsidiarias y asociadas
adquiridas. Se actualiza aplicando a los importes historicos, factores derivados del INPC y se amortiza en linea recta en
un periodo no mayor de 20 afios. Al 31 de diciembre de 2004 y de 2003 el crédito mercantil acumuladg, neto, ascendia a
$481,320 y § 517,090, respectivamente, y se incluye en otros activos no circulantes en el balance general consolidado.
De acuerdo con las disposiciones de!l Boletin B-7, "Adquisiciones de negocios”, vigente a partir del 1° de enero de 20085,
este créditc mercantil ya no se amortizara, sin embargo, a partir de 2004 esta sujeto 2 la prueba de deterioro mencionada
en el siguiente inciso. La amortizacion cargada a los resultados de 2004 y de 2003 fue de § 35,771 en cada afio,

Deterioro en el valor de los actives de larga duracion

La Compaifia y sus subsidiarias revisan el valor en libros de sus inmuebles, maquinaria y equipo y del crédito mercantil
para detectar algun indicio de deterioro que indique que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable total 0
parcialmente, de conformidad con el Boletin C-15, “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion”.
Para determinar si existe un deterioro en el valor, se compara el valor de uso de la unidad generadora de efectivo, que
consiste en determinar los flujos de efectivo descontados durante su vida util remanente, contra su valor en libres. Si el
valor en libros es superior al valor de uso, la diferencia se reconoce en los resultados del afio.

Impuesto sobre la renta {ISR) y participacion
de los trabajadores en las utiidades (PTU)

El ISR y PTU cargados a los resultados del afio se basan en los criterios establecidos en el Boletin D-4, "Tratamiento
contable del impuesto sobre Ia renta, del impuesto al activo y de la participacion de los trabajadores en la utilidad”. Ei
método que se establece en este boletin para determinar la base de calculo del impuesto sobre la renta diferido, consiste
en comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasives. A las diferencias temporales resultantes, se les
aplica la tasa de ISR que estara vigente al momento en que se estima que estas se recuperaran o liquidaran y se
reconoce un activo o pasivo diferido. Deben reconocerse activos o pasivos diferidos por las diferencias temporales en el
calculo de la PTU que se presuma que provocaran un beneficio o que se pagaran en el futuro.

Grupo Continental, S.A. determina el ISR del afio con base en el resultado fiscal consolidado. Véase Nota 12.




Compensaciones al personal

Las primas de antigliedad a que tienen derecho los trabajadores despues de 15 afios de servicios, se reconocen como
costo desde el primer afo de antigiedad a traves del registro de una provision determinada con base en un estudio
actuarial.

En la mayoria de las subsidiarias de fa Compafia se tienen establecidos planes de-retiro para los empleados no
sindicalizados. De acuerdo con estos planes de pensiones, los empleados elegibles son aquellos que tienen como
minimo 10 afics de servicio y 60 arios de edad, y fa pension permanece vigente por lo menos durante los diez afios
siguientes y hasta la muerte del empleado. A partir de 2004, dos subsidiarias modificaron su plan de pensiones para que
la edad de retiro sea de 65 afios, debiendo tener como minimo 15 afios de servicio. Este nuevo plan es de “contribucion
definida’, en el cual las subsidiarias y los colaboradores aportarén montos de efectivo preestablecidos a un fondo en
fideicomiso irrevocable. El resto de las subsidiarias también efectian contribuciones anuales a fondos en fideicomiso
irrevocables, basadas en calculos actuariales. Las contribuciones totales a los fondos mencionados ascendisron a $ 76.0
y $ 75.2 millones de pesos en 2004 y 2003, respectivamente. Las aportaciones al plan de contribucion definida
ascendieron a $ 9,625. Los pagoes realizados por el fideicomiso a los empleados pensionados ascendieron a § 42,757 y
$ 75,345 durante 2004 y 2003, respectivamente.

De acuerdo cen el contrato colectivo de trabajo de dos subsidiarias, éstas conceden jubilaciones a sus trabajadores
sindicalizados que hubieran cumplido por lo menos 60 arios de edad y que tuvieran 25 afics de servicios ininterrumpidos
en la empresa. Elimporte de la jubilacion sera equivalente al 50% del salario al momento del retiro.

El costo de las primas de antigliedad y de los planes de pensiones y jubilaciones se determina con base en calculos
actuariales de acuerdo a lo establecido en el Boletin D-3, “Obligaciones laborales”, elaborados por peritos independientes.
Dicho boletin requiere el registro de un ¢osto 0 ingreso neto de cada ejercicio, asi como el reconocimiento de pasivos y
activos, en su caso, y sblo se acepta el método actuarial de calculo scbre la base de servicios prestados con sueldos
proyectados. Véase Nota 9.

Los deméas pagos basados en antigliedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de separacion 0 muerte
de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se llevan a los resultados en el afio en que se vuelven exigibles.

Transacciones en délares
Las transacciones en dolares se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de su concertacidn. Los activos y pasivos
en dicha moneda se expresan en moneda nacicnal al tipo de cambio vigente & Ja fecha del balance general. Las

diferencias motivadas por fluctuaciones en los tipos de cambio entre las fechas de concertacion de las transacciones y su
liquidacion o valuacion al cierre del periodo, se aplican a los resultados. Véase Nota 4.

Utilidad integral

La "utilidad integral” representa el resultado de la actuacion total de la Compafiia durante los ejercicios que se presentan.

Este concepto esta representado por la utilidad neta, mas los efectos del resultado por tenencia de activos no menetarios’

& impuesto sobre ia renta diferido que, de acuerdo con los principios de contabilidad aplicables, se lievaron directamente
a la inversion de los accionistas.
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m) Actualizacion de la inversion de los accionistas

Los rubros de la inversion de los accionistas se actualizan aplicando a los importes historicos, factores derivados del
INPC. Los valores actualizados representan la inversion de los accionistas en términos de poder adquisitivo al final del
gjercicio.

El exceso o insuficiencia en la actualizacion de la inversion de los accionistas, representa el grado en que fa Compafia ha
logrado o no ha logrado conservar &l poder adquisitivo general de las aportaciones de los accionistas y de los resultados
obtenidos. Este concepto esta representado principalmente por el resultado por tenencia de activos no monetarios y su
correspondiente efecto en los resuitados cuando los activos son consumidos, el cual se determina comparando los
valores de reposicion de ios activos no monetarios con los valores que se obtienen de aplicar factores derivados del INPC
a los mismos activos.

Resultado manetario

El resultado monetario representa el efecto de [a inflacion, medida en términos del INPC, en el neto de los activos y
pasivos monetarios al inicio de cada mes, el cual se carga o acredita integramente a los resultados, formando parte del
costo integral de financiamiento. Durante los afios que terminaran el 31 de diciembre de 2004 y de 2003, los activos
monetarios excedieron a los pasivos monetarios y, consecuentemente, se registro una pérdida monetaria en el estado
consolidado e individual de resultados.

Gastos de publicidad y promocién

Durante los ejercicios que cubren estos estados financieros consolidados, y con base en presupuestos anuales
cooperativos de publicidad y propaganda, The Coca-Cola Company ha hecho pagos compartidos por aproximadamente el
45% de ciertos programas de publicidad y propaganda, incluyendo el costo de cajas y envases introducidos en el
mercado sin cargo alguno a los clientes y, la Compafiia, al igual que ofros embotelladores de Coca-Cola, ha hecho pagos
compartidos en relacién con campafias nacionales de publicidad, basados en la poblacion de sus respectivos territorios,
por aproximadamente el 50% del costo de dichas camparias. Los gastos de publicidad y promocién solamente reflejan Ia
parte de estos gastos que le corresponden a las embotelladoras. Los pagos efectuados por cuenta de The Coca-Cola
Company se registran como cuentas por cobrar y no tienen efecto en los resultados. Estas cuentas por cobrar son
pagadas por The Coca-Cola Company en un plazo de 30 dias en promedio.

Utilidad basica por accion
La utilidad basica por accién se calcula dividiendo la utilidad neta (participacion mayoritaria), entre el promedio

ponderado de las acciones en circulacion durante cada ejercicio que se presenta. En 2003 existid recompra vy
recolocacion de acciones.




4.-

q)  Informacion financiera por segmentos

Como se indica en la Nota 1, Grupo Continental, S. A. es tenedora de las acclones de compafiias cuya actividad
principal es la fabricacion y venta de refrescos y agua purificada que atienden la franquicia oforgada por The Coca-Cola
Company y que operan en siete Estados de la RepUblica Mexicana. Las condiciones de riesgos y rendimientos de las
operaciones de cada una de las embotelladoras en los diferentes territorios son similares, ya que los productos son de la
misma naturaleza y los procesos de produccion, el tipo de clientes, los métodos usados para distribuir los productos y el
entorno regulatorio en el que opera cada una de las emboteliadoras son iguales. También operan en igualdad de
circunstancias econdmicas y politicas y no se genera informacion interna relacionada con areas geograficas o por zonas,
ya gue la administracion se realiza como una sola unidad de negocio.

Los productos de las subsidiarias de la Compafia se comercializan fundamentalmente a través de un alto nimero de
detallistas relativamente pequefios, tales como tiendas de abarrotes y miscelaneas, sin gue exista concentracion
importante en aigun cliente o tipo de cliente en especial.

ACTIVOS Y PASIVOS EN DOLARES

Al 31 de diciembre de 2004 se tenian activos y pasivos por 183.7 y 0.8 millones de dolares, respectivamente, que se incluyen

en el balance general consolidade al equivalente en moneda nacional que resultd de aplicar el tipo de cambio de 11.22 pesos

por un délar.

En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2004 y de 2003, las transacciones en délares mas importantes incluyen la
adquisicién de maquinaria y equipo por 2.8 y 7.8 millones de délares, respectivamente.

Al 21 de enero de 2005, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio fue de 11.25 pesos por un délar.

INVENTARIOS
31 de diciembre de
2004 2003
Productos terminados $ 112,894  § 127,691
Productos en proceso 4348 6,410
Materias primas 94 892 114,227
Almacén general 12,630 31,728
Refacciones y herramientas 119,058 113,802
Cajas y envases retornables 402,490 470,920
Mercancias en transito 20,206 53,647
Anticipos a proveedores 71 454

$ 766,589  § 918,879
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6.- INVERSIONES EN ACCIONES

Las inversiones en acciones gue posee la Compafia se integran como sigue:

Porcentaje Inversion Participacion
de en en
participacion  acciones resultados
31 de diciembre de 2004:
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. (1) 49.00 $§ 798423 § 133,658
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. (2) 17.51 72,802 2,222
Andamios Atlas, S.A. de C.V. (3) 24.41 80,834 2,877
Total inversion en compaiiias asociadas 932,059 138,757
Otras inversiones 25,998

§ 958057 § 138,757

31 de diciembre de 2003:

Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. 48.00 § 772025 § 138,681
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. 17 51 67,738 1,833
Andamios Atlas, S.A. de C.V. 24.41 56,429 4,076

Total inversion en companiiias asociadas 896,192 144,590
Otras inversiones 38,045

§ 934237 % 144,590

(1) Esta empresa se dedica a la produccién y venta de azlcar, siendo el Unico proveedor de esta materia prima de las
embotelladoras subsidiarias de la Compafia. (Véase Notas 8 y 14).

(2) Empresa que produce refresco en lata, vendiendo parte de su produccion a las embotelladoras subsidiarias de la
Compafiia. (Vease Notas 8y 14),

{3) Su actividad principal es la fabricacion, arrendamiento y compra-venta de andamios y maquinaria para la construccion.

7. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

Depreciacion

31 de diciembre de anual
promedio
2004 2003 %
Edificios $ 2,093611 % 1,965,006 2.0
Equipo de fabrica 2,601,647 2472431 58
Equipo anticontaminante 110,561 97,957 4.8
Equipo de transporte 1,607 470 1,673,009 6.7
Mobiliario y otros equipos 595 613 555772 10.9
7,008,902 6,764,175
Depreciacion acumulada (3,457,282) (3,284 266)
3,651,620 3,479,909
Terrenos 740,513 718,722
Obras y equipos en proceso y
anticipos 80,944 232,140

$ 4373077 % 4,430,771

El mobiliario y otros equipos correspondiente a 2004 incluye $ 45,218 de refrigeradores entregados a clientes a través de
contratos en comodato durante dicho afio. Hasta 2003 la Compafiia los registraba como gastos de publicidad y promocién. El
importe de los refrigeradores entregados a clientes en comodato y registrados como gastos de publicidad y promocion durante
2003 fue de § 51,120




8.-

PROVEEDORES

Al 31 de diciembre de 2004 y de 2003, el saldo de proveedores incluye $ 136,266 y $ 166,988, respectivamente, a favor de The
Coca-Cola Company, compafila relacionada, por la compra de concentrado. Estos importes son pagaderos & 30 dias vy
devengan una tasa de interés equivalente a 2 puntos menos que la THE. (Véase Nota 14).

A esas mismas fechas se incluyen $89,138 y $ 96,349, respectivamente, de cuentas por pagar a compafilas asociadas por
compra de azlcar y refrescos enlatados. (Véase Nota 14).

.- COMPENSACIONES AL PERSONAL

Lz integracién del costo neto de primas de antigiedad y de los planes de pensiones mencionados en ia Nota 3+ se analiza a
continuacion:

Primas de Plan de Total Total
antigiiedad  pensiones 2004 2003
Costo laboral $ 5064 § 33915 § 38979 § 48491
Costo financiero 2,455 43,309 45,764 47,183
Rendimiento de los activos del plan (30,896) (30,898) (33,012)
Amortizacion de! pasivo de transicion 11 21,146 21,157 21,332
Amortizacién de Ios servicios anteriores
y modificaciones af plan (92) 1,754 1,662 1,744
Amortizacion de las variacicnes en
supuestos y ajustes por experiencia 53 3477 3,530 2,042
Costo neto del periodo % 7491 § 72705 § 80196 § 87,780

Lz determinacion del pasivo por concepto de primas de antigliedad y pensiones se resume a continuacion:

Primas de Plan de Total Total
antigliedad  pensiones 2004 2003
Obligacion por beneficios actuales $§ 57596 § 930462 & 983,058 § 993,829

Valor presente de obligaciones por
beneficios con respecto al
incremento en los salarios 2,784 141,143 143,927 81,928
Obligacion por beneficios proyectades 60,380 1,071,605 1,131,985 1,075,757

Activos del plan ($ 776,799 a su valor de

mercado) 692,483 692,483 684,845
60,380 379,122 439,502 390,912
Pasive neto de transicion por amortizar 121 {202,732) (202,611) (236,137)
Servicios anteriores y modificaciones al
plan no amortizados (676) (20,362) (21,038) (22,133)
Variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia por amortizar 1,080 (122,983) {121,913) (44,724)
Pasivo neto proyectado 60,905 33,035 93,940 87,918
Pasivo adicional 423 178,995 179,418 206,329
Pasivo total $ 61328 § 212030 § 273358 § 294247

La contracuenta del pasivo adicional existente al 31 de diciembre de 2004 y de 2003, forma parte de los otros activos no
circulantes incluidos en el balance general consolidado.
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10.

Los supuestos mas impertantes utilizados en la determinacion del costo neto del periode de los planes son los siguientes:

Primas de Plan de
antigiiedad pensiones
Tasa de descuento utilizada para
reflejar el valor presente de las
obligaciones 4.5% 4.5%
Tasa de incremento en los niveles de
sueldos futuros 0.5% 0.5%
Promedio de servicios futuros
remanentes 11 afios 10 afios

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

El capital social de la Compafia esta representado por 750,000,000 de accicnes ordinarias de libre suscripcién, nominativas,
con valor nominal de dos centavos cada una, totalmente suscritas y pagadas.

Las utilidades acumuladas, incluyendo las que han sido capitalizadas, estdn sujetas al pago de impuestos, en caso de su
distribucion en efectivo, excepto que provengan de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN). Asi mismo, los reembolsos de
capital que excedan proporcionalmente a la cuenta de capital de aportacion (CUCA) se consideran distribucion de utilidades
sujetas al tratamiento mencionado v, en su caso, al pago de impuestos. Al 31 de diciembre de 2004, el saldo de fa CUFIN y
CUCA de la Compafiia ascendia a $ 2,981,323 y § 563,967, respectivamente.

Los dividendos pagados fueron como sigue:

ARos que terminaron el 31 de diciembre de

2004 2003
Dividendos pagados 5 969402 $ 606,185
Acciones emitidas (miles) 750,000 750,000
Dividendo por accion (en pesos) 1.29 0.808
Dividendo por accion (en pesos nominales) 1.25 0.750

La utilidad neta de la Compariia y de cada subsidiaria estd sujeta a la aplicacion def 5% a la reserva legal hasta que ésta
represente el 20% del capital social. Al 371 de diciembre de 2004, ta reserva legal de la Compafiia ascendia a 3 millones de
pesos nominales, que representa el 20% del valor nominal del capital social. La reserva legal no es susceptible de distribucion
en efectivo, pero puede ser capitalizada, y se incluye en los resultados acumulados.

Al 31 de diciembre de 2004 y de 2003 no se tenian acciones propias en tesoreria, sin embargo durante 2003 existié recompra y
recolocacion de acciones propias. Al 31 de diciembre de 2004 las utilidades acumuladas incluyen $ 150,000 de reserva para
recompra de acciones propias.




11.- PARTICIPACION MINORITARIA

12.

Como se menciona en la Nota 2, la Compafiia posee practicamente el 100% del capital social de sus subsidiarias y el 51% de
Servicios Ejecutivos Continental, S.A. El interés minoritario representa la participacion en esta subsidiaria que poseen los
accionistas minoritarios, y se presenta en el balance general consolidado después de la participacion mayoritaria.  E! estado
consolidado de resultados presenta la utilidad neta consolidada total, La distribucion en fa participacion mayoritaria y minoritaria
se presenta después de la utilidad neta consolidada.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA, IMPUESTO AL ACTIVO Y CONSOLIDACION FISCAL

La Compania esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta {ISR) y al Impuesto al Activo (IA). El ISR se calcula considerando los
efectos de la inflacién para fines fiscales. E! ISR se calcula en términos de pesos cuando se realizan las transaccicnes y no en
iérminos de pesos de poder adquisitivo al fin de cada ejercicio. La Compafiia tiene autorizacion de la Secretaria de Hacienda y
Credito Pblico para presentar las declaraciones de ISR e |4 sobre bases consolidadas.

De acuerdo con la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2001, a tasa aplicable de SR era del 35%, sin embargo se
establecio la opcion de pagar el 30% sobre la utilidad fiscal reinvertida (UFIRE). Al 31 de diciembre de 2004 existe un pasivo
por dicho impuesto que asciende a § 79,844, el cual se presenta en el pasivo a fargo plazo en el balance general consolidado y
proviene exclusivamente de las subsidiarias.

De conformidad con las reformas a la Ley del ISR vigentes a partir del 1° de enero de 2005, la tasa aplicable de ISR para 2005
sera del 30%, en 2006 sera del 29% y del 2007 en adelante sera del 28%. En 2004 y 2003 ia tasa de ISR fue del 33% y 34%,
respectivamente.

El lA se determina aplicando la tasa del 1.8% al valor actualizado de los activos menos algunos pasivos. Este impuesto se paga
por la porcidn que exceda al ISR en el ejercicio. Adicionalmente, se podra acreditar contra el 1A causado en el gjercicio las
diferencias actualizadas del ISR menos el JA causados en los tres ejercicios inmediatos anteriores. El |A pagado actualizado
puede recuperarse a través de devolucion en los diez afios siguientes, a partir de la fecha en que se causd. Dicha devolucion
procedera siempre y cuando el ISR sea mayor al A en alguno de estos ejercicios y hasta por el monto de esta diferencia.

El analisis del ISR cargado a los resultados consolidados es como sigue:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de

2004 2003
ISR causado $ 622,373 $ 640,068
ISR diferido (73,130) 28,318
549,243 668,386
Reduccion del ISR por disminucion de tasas (*) (90,102)
$ 459,141 $ 668,386

(*} Como se menciona en la Nofa 3-i, la tasa de ISR que se aplica a las diferencias temporales es la que estara vigente al
momento en que se estime que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran. Derivado det
cambio de tasas antes mencionado, la Compafifa ajusto en 2004 su correspondiente pasivo por ISR diferido.
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La conciliacion entre la tasa nominal y efectiva del ISR se muestra a continuacién:

Afos que terminaron el 31 de diciembre de

2004 2003
Tasa nominal de ISR 380 % 340 %
Diferencias permanentes:
Gastos no deducibles 12 07
Amortizacién del crédito mercantil 0.7 0.6
Otras {0.1) 0.1
PTU diferido (1.2)
336 35.2
Efecto por reduccion de tasas {5.5)
Tasa efectiva de ISR 28.1 % 352 %

A continuacién se muestra un resumen de las principales partidas temporales que integran el pasivo por ISR diferido al 31 de
diciembre de 2004

Diferencia ISR
temporal diferido
Inventarios $ 546,014 $ 195,988
Activos fijos 1,989,986 559,228
Provision para compensaciones
al personal (93,940) (26,303)
PTU diferido {65,398) (19,620)
Otras partidas, neto (6,288) (1,870)
$ 2,470,374 $ 707,423

Del efecto total de ISR diferido de 2004, § 22,311 fueron acreditados al capital contable y se incluyen en la insuficiencia en la
actualizacion de la inversion de los accionistas en el renglon de la utilidad integral ($ 8,949 en 2003).

La participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) cargada a los resultados de 2004 y de 2003, incluye un cargo de
$ 58,485y § 8,270 de PTU diferida, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2004 el pasivo por este concepto asciende a
$ 66,703,

El 1° de diciembre de 2004 se publicaron las reformas fiscales para el 2005. En dichas modificaciones se deja sin efecto la
deduccion fiscal correspondiente a las adquisiciones de mercancias y a partir de 2005 seré deducible el costo de lo vendido, lo
gue origina que los inventarios al 31 de diciembre de 2004 que hubieren sido deducidos como compras seran no deducibles
cuando se consuman en 2005 o en ejercicios posteriores. Sin embargo, se establece una opcion para poder deducir dichos
inventarios cuando sean consumidos, la cual consiste en acumular los inventarios al 31 de diciembre de 2004 en varios afios, de
conformidad con Ia rotacion que se tenga de los mismos. El plazo para acumular el valor de los inventarios oscila entre 4 y 12
afios. La Compafiia estima que sus subsidiarias los acumularan en aproximadamente 6 afios. El pasivo del ISR que se causara
por este cambio ya esté incluido dentro del pasivo por ISR diferido.



13.- CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a) Durante el afio 2000, la mayeria de las embotelladoras del Grupo fueron denunciadas ante la Comision Federal de
Competencia (CFC) por la compafiia Pepsico y otras embotelladoras, por supuestas practicas monopoélicas. Con motivo de
lo anterior, la CFC emitié un oficio de presunta responsabilidad y otro de apercibimiento, mediante el cual se ordenaba la
suspensidn de los contratos de exclusiva que se tuvieran firmados con los clientes, asi como no celebrar en el futuro este
tipo de contratos.

En Junio de 2003, la CFC inici6 una nueva investigacion por supuestas practicas monopdlicas relativas y en Agosto de
2004 emitié un oficio de presunta responsabilidad en contra de Embotelladora La Favorita, S.A, de C.V. y Embotelladora
Zapopan, S.A. de CV. Las pruebas pertinentes fueron presentadas y se espera sean citadas dichas empresas para
formular alegatos ante la CFC.

En opinidn de los ejecutivos principales del Grupo y de sus asesores legales, las embotelladoras denunciadas no realizan
précticas monopoélicas, ya que el mercado en e! que operan se refiere a refrescos con y sin gas, agua purificada, bebidas
con jugo, lacteos, jugos y otros productos no alcohdlicos listos para beber, el cual es mas amplio que el considerado por Ia
CFC. Se considera que las resoluciones finales de las demandas de amparo en tramite serén a favor de las empresas
denunciadas y, en caso de que hubiere una confirmacion de la resolucion de la CFC, sus efectos no contemplan sanciones
economicas.

b) Servicios Ejecutivos Continental, S.A., subsidiaria de la Compafia, celebrd un contrato de arrendamiento por un avion para
prestar servicios de transporte aérec. El 1° de abril de 2004 se modificd el contrato original. Las condiciones mas
importantes establecidas en el contrato se mencionan a continuacién:

+  El plazo del arrendamiento vence en abrif de 2011, con una renta béasica mensual de 198,771 délares, neto de los
impuestos correspondientes. Grupo Continental, S.A. es garante del contrato. En caso de rescindir el contrato en
forma anticipada, la subsidiaria se obliga a pagar la diferencia entre las rentas no cubierias (aplicando una tasa de
descuento) y el valor de mercado del avidn.

+  El arrendatario se obliga a asegurar el avién a favar del arrendador por un importe decreciente no menor al 110% del
valor aproximado del avicn, asi como absorber todos [os gastos inherentes a su operacion.

14.- PARTES RELACIONADAS

A continuacion se mencionan las transacciones méas importantes celebradas por Grupo Continental, S.A. y sus subsidiarias con
partes relacionadas, asi como las realizadas por la Compafiia con sus subsidiarias;

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Afos que terminaron el 31 de diciembre de

2004 2003 2004 2003
Ingresos:
Comisiones y mediaciones $§ 101,245 § 103294
Intereses cobrados 37,909 93,490
Costos y gastos:
Compra de concentrado $ 1470,755 § 1,588,769
Publicidad pagada 172,488 221,495
Compra de azucar 906,222 968,132
Compra de refrescos enlatados 310643 ° 318,092
Servicios de transporte aéreo 15,742 15,548
Intereses pagados 131,001 184,740

Servicios pagados 5228 5473
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Glosario

Embotellador de Coca-Cola o Planta Embotelladora: Empresa que compra concentrados o jarabes de
The Coca-Cola Company, para convertirios en productos terminados, para empacarlos y venderlos a sus clientes.

The Coca-Cola Company: A mas de 100 anos de su fundacion, es la principal compania del mundo en la
fabricacion, comercializacion y distribucion de concentrados y jarabes para bebidas no alcohdlicas, utilizados
pdra producir mas de 300 marcas de refrescos lideres en sus mercados en més de 200 paises del mundo.
Botella Unidad: El equivalente a 8 onzas 0 237 mililitros de fluido.

Caja Unidad: Unidad de medida iqual a 24 botellas unidad.

Cliente: Duefo de tienda u otro establecimiento que vende o sirve los productos del Grupo directamente a 1os
consumidores.

Cliente Consumidor: Persona que adquiere directamente, en rutas de servicio al hogar o centros de
distribucion y venta del Grupo, los productos que se le ofrecen para su consumo.

Consumidor: Persona que adquiere en tiendas U otros establecimientos de clientes, para su consumo, 1os
productos del Grupo.

Consumo Per Capita: Promedio de botellas unidad consumidas por persona, por afo, en un mercado
especifico. El Grupo calcula su consumo per capita multiplicando su volumen de cajas unidad por 24 y

dividiendo el resultado entre el nimero de habitantes del territorio de su franquicia.

EBITDA: Siglas en inglés de indicador financiero que traducido al espariol significa Utilidad de Operacion antes

de Intereses e Impuestos mas Depreciaciones y Amortizaciones {Earmings Before Interest, Taxes, Depreciation

and Amortization)

Fountain: Equipo dispensador utilizado por expendios minoristas para servir el producto en vasos para su
consumo inmediato.

Mercado: Area geogréfica en la que el Grupo realiza sus operaciones, conforme lo define su territorio de
franquicia.

NARTD: Siglas en inglés que se utilizan para identificar a las bebidas comerciales envasadas no alcohdlicas listas
para tomar {Non-Alcoholic Ready To Drink|

NCCT: Siglas en inglés que se utilizan para identificar la herramienta estrategica y tactica gue permite medir
actitud y comportamiento de los consumidores respecto a las diferentes categorias de bebidas. Su aplicacion en
campo esta a cargo de la firma Research International y el procesamiento es realizado por Information Tools
Ltd., agencias avaladas por The Coca-Cola Company [New Consumer Continuous Tracking)

ROIC: Siglas en inglés de indicador financiero que traducido al espanol significa Retorno Sobre el Capital
Invertido [Return On Invested Capital)

Vending: Maquina automatica expendedora de bebidas frias envasadas.
Volumen de Cajas Unidad: Numero de cajas unidad que se venden a clientes y clientes consumidores; es el

indicador de ventas que utiliza la industria de bebidas comerciales envasadas no alcohdlicas listas para tomar,
en un mercado particular.
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MAINVR”ESOLUII’ONS PASSED AT THE GENERAL ORDINARY SHAREHOLDERS

R bMEETIN G OF GRUPO CONTINENTAL, S.A.,
028 ¥ HELD ON APRIL 21, 2005.

The Annual Report of the Board of Directors, the Financial Statements as of December

31, 2004 and the Report given by the Shareholders’ Representative were approved.
The report of the Auditing Committee was presented and approved.
The agreements and acts performed by the Board of Directors during 2004 were ratified.

It was agreed to transfer $1,079°871,873.00 resulting from the profit of the Fiscal Year
which ended on December 31, 2004 to the account resulting from previous Fiscal Years
and take from such account $1,875°000,000.00 that come from the Net Tax Profit
Accounts, in order to pay a cash dividend of $2.50 per share, to each one of the
outstanding 750 million Ordinary Series I, issuance 2003 shares. It was also approved
that the payment of the dividend will be made in a single installment, starting from May
10, 2005, upon delivery of the coupon number 2 of the aforementioned shares.

The report regarding the management of the Company’s Repurchase Fund of Shares for
the fiscal year 2004, was presented and approved.

The proposal for the establishment of $150 Million Pesos as the maximum amount
assigned for the company’s Repurchase Fund of Shares for the Fiscal Year 2005 was
approved.

The new Board of Directors was elected as follows:

PROPRIETARY DIRECTORS ALTERNATE DIRECTORS
Cynthia H. Grossman Christopher Grossman

Bruce E. Grossman Brandon E. Grossman

Marcos Aguilar Romo Roberto Martinez Garza
Lawrence R. Cowart Eduardo Arrocha Gio

German Eichelmann Rodriguez Jaime Zorrilla de la Garza Evia
Pedro Manuel Garcia Elizondo Miguel A. Rabago Vite

Diego A. Hinojosa Aguerrevere David Gomez Fuentes

Felipe Jimenez Jorge Antonio Tirado Del Pozzo
Modesto Llarena Arriola Manuel Ramirez Pineda
Daniel Sayre Xiemar Zarazua Lopez

Teodoro Circuit
Mrs. Cynthia H. Grossman was appointed as the Chairman of the Board as well.

Messrs. German Eichelmann Rodriguez, Diego Alonso Hinojosa Aguerrevere and Daniel
Sayre were appointed as members of the Auditing Committee.




As the Shareholders’ Representatives, the following persons were appointed:

Proprietary Shareholders’ Representative  Alternate Shareholders’ Representative
Carlos Garza y Rodriguez Jose Luis Fernandez Fernandez

The amount of $1°190,000.00 was assigned to cover the Fees of Directors and
Shareholder’s Representatives, ratifying the debit of the Fees paid during the previous
period to the general expenses.




